
࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ22013!ݻ!

Sustainabil i ty Report 2013



࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 01஼ !૽

ӣࢺဪྩ02

ॶᄩੲ௫・ॶᄩဪ໢
යգቛפ

ቩ߭ؗӰቛפ

ზሚॴහב

DTSঢؿ؈෦ේґ۟

ॼ۴ሦࡦ

03

04

06

07

08

09

10

14

࿋ಎݴՄቛפ Ŗ!ࡦॼॶᄩ

खࡦॼॶᄩ݋ኇ෦आ

ࢵ஼ӭࠞ෦ؿॼ۴அࡦ

ዓઢ౶࠳

Ŗ!ࡦॼࣉฦ

৑ۙࡦॼࣉฦ

ན዁ᆑၰࡦය࢐ይޤ࿞ࡦؿॼࣉฦ

ནوຩය࢐ይޤ࿞ࡦؿॼࣉฦ

Ŗ!ࡦҦඟ౰・ᆇರऋ
৑ۙࡦݴҦ္௙ؿඟ౰・ᆇರऋ
3123௧ࡦڡҦဲඟ౰ࢽᆇರऋෳં

՛౰࡞ၪ྘ባߏੲ・଍ൾԪޭ
༑ॣ܆঒ඟ౰ᆶ઀ᅂ

༑ॣຘႷ௙ۙ٢࿧ߋෳზ

Ŗ!ࡦҦෳზڈ࢝
༑ॣࡦॼߏੲ໒ྼ

໎ޗݴզࡦҦ္؈ؿේ

৿቟ཫฃဌᄥಱ໒ఠۼ

৿቟܆ಳ྘ؿఠࠞۼᆶ዁ᆑ࡞

฽ؿᅏဌ઀ᅂ

ੲߏجಸؿၪ྘ባ࡞ؿզቩ෪ᅂޗ

ठو྘૚・ҡኧࡦؿॅࡦॼࠚݏ
Ҧࡓ෍྘ڹႼ္ؿঢ؈

Ŗ!ᅪ઀ᄇ࿧ߋሚ

༑ॣࡦॼद૚

ॼᅪ࿋ಎࡦ

࿋ಎቩ߭ݚ჋

࿋ಎࢼ༐ݚ჋

යؿڈ࢝࢐஼ӭᅪ෦ࣗֈࢵ

Ŗ!ᅪ޾৴ნ಩

໎ޜ૑ീĐۼဩđĂĐ଻ᄃđؿ՛౰ࠞܵྚ

Ŗ!ᅪ৴ࡖნ಩

෦࿝ᅪޜᄥඟĂခฌޥ؃ޥؿ٥ൎ

Ŗ!ᅪڄ޼Ă༁዁ࣟნ಩

෻ؿجဪྩޞ৑

Ŗ!ᅪᆎޗნ಩

ᄩᇉޞ౶ؿĂӦᅙޗዮࠞۙᇴࡦํޞؿॼ

Ŗ!ᅪٓഏය࢐ნ಩

ዮནಬზกஐǈ৑ᇴයޤ࢐࿞ڈ࢝

৑ᇴቋศᇉહڈ࢝

ቩ߭ތদٞࡦؿҦঢ؈

ဆၪࡦॼषᅼؿ৑ᇴࢽ෦ේካਝ

ᆋओĐ࿋ಎྪཆဆၪđ

ࣙၝ৑ᇴ࿋ಎजၪज़ڈ࢝

යܸ࢐઀૏ᅱؿঢ؈

ය࢐ᅪ࿋ಎ

அ॔දܙ

ੲߏ

ࢵ஼ӭᅪ෦ࣗֈؿੲߏ

ቧੲĂௗԠ৿቟ํޞ

DTS༑ॣ໒቟Ăܞ࿜ߏੲ

የࣚฉ۟

ဪྩཕދ・ࡓീဪྩҦࡓǋቃ෧՛ഝ

໅!ࢺ

21

22

24

　
25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

37

38

39

40

41

42

43

　
46

　
48

　
50

　
51

　
54

55

56

57

58

59

60

61

62

15

16

17

19

20

ჵॶᄩੲ௫・ॶᄩဪ໢ནᆊٞǈ৑ಭஅ࿹Đᆶ
෍ࠞᇓգđؿဧౣᇽǈĐၖൊڄැđӰ࿝ֵમ

࿋ಎؿምნ࿲۟ă

～ ոْװ৴ؿࡖคֵٞۙዡ႓ࣉฦ

Ԝڨནഠ෱॒ؿീ୦໎ޜဧࣨ቎ࠞॳྐྵ



࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 02

本报告

PDF

PDFནમ଻ዚ۴ތ઀ᄇ࿧ߋሚؿ၍ഊǈ࿋ಎ઀ᅂჵ࿉ઠቯဪྩ׈Ԇ۴෮ޞ৑॔ද࿋ಎན෦࿝ৰ֕ၝۙᇴ

ය࢐ዮޤ࿞ǈᆷࡦॼĂය۴ك࢐அຈ৑ᇴؿDTSǄಬზය࢐ᇍൃǅঢؿ؈ᅏߋဪྩă

ǘ௧ڡҫݻᇥ჋ҋǚ

ख࿋ಎᆷ3123௧ڡ৑ᇴؿDTSڈ࢝ቩনᅏ໅ൾؿঢࣿ؈஖ჸ࢒ٓڇዓֈҫݻǈჵQEG཭ऋဳ෮قᆵᆷ

࿋ಎነეௗă

ǘ௧ڡҫݻǚ

ᅏ3123ߋ௧ڡ࿋ಎDTS举措ቩؿ໅ൾௗ൒खᆷĐ໅မđቩ࣠ჵ॔දǈಝຊ࿱྿ௗ൒ख܍ནĐߏੲđĂĐࡦॼᅪ

࿋ಎđࠞĐය࢐ᅪ࿋ಎđ4ؐᇽॅǈԃ࢐໷࿧ߋฮদॣဵ࿱྿ҫݻăҫݻჵQEG཭ऋဳ෮قᆵᆷ࿋ಎነეௗă

uspqfs`mbuofnopsjwof0idt0od/qsbit/xxx00;quuiǖ!߭ቩ

sfqpsu0tts0joefy/iunm0pdf0fubspqspd0qk/pd/qsbit/xxx00;quuiǖ!Ӂൊ

sfqpsu0tts0joefy/iunm0pdf0fubspqspd0npd/emspx.qsbit00;quuiǖ!ഉഠ

■ Ė࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻėࢽဪྩۙԝဳ෮

●!Hmpcbm!Sfqpsujoh!Jojujbujwf)HSJ*

āĖৰ֕ၝ္ۙᇴҫݻቑ۴طሦWfstjpo4/2ė)3122௧*

●!ൊӁࡦॼ Ėිࡦॼҫݻቑ۴طሦǄ3118௧ҋǅė

●!ൊӁࡦॼ Ėිࡦॼ࣓࢐ቑ۴طሦǄ3116௧ҋǅė

■ ԯৣቑ۴طሦ

3125௧:ᆟ

■ ࿉ಓۙဵ෢ࣱ

࿋ಎǄቩ߭ǅ༁዁ᅏ࿥ํޞ 
Մ4ደGՠٓߖቜ6ࣤࠖܦࡺੴྠߕภഏႷծกॲҴ!!!931112ǖ!ӣᅉ

电话 9926.2369.12.79,ǖ! ሡ׈　 2171.9967.12.79,ǖ!

■ ઍྼཻ୦

࿋ಎኃ෮࢐යࠞઍࠠি๲ํޞ܍ă

Ӂҫݻቩǈ࿋ಎຈᅏޞ ǄํҡਭൊӁ߭内༭ǅ໾օནĐ࿋ಎđࢡĐ࿋ಎࢼ༐đǗቩ߭߭ௗؿ࿋ಎࢼ༐ํޞ໾օནĐ࿋ಎ

ቩ߭đǗ࿋ಎኃ෮࢐යࠞൊӁ߭ௗߋઍํޞᇏ໾օནĐ࿋ಎൊӁđă

໾࣓ۭཐؿॼ္௙ฮদࡦ ■

ᄥಓࣱڭ

3123௧ڡǄ3123௧5ᆟċ 3124௧4ᆟǅă

ᅏߋජวಓࣱೇؿࡄෳંჵࢽड़۴ؿࡄሦĂ஼ӭ࣓ࠞك࡝ௗ൒დᅏԠ܍৖ᆵă

ᄥۭཐڭ

࿋ಎኃ෮࢐යํޞ܍ࢽĂߋઍํޞă

■ ҫڭݻᄥಓࣱۭࢽཐك

*զޗ22ࣟํޞզĂಝຊ߭ࣟǋ22ࣟޗ27ࣟํޞզĂൊӁǋ7ࣟޗ6ࣟํޞզ)ቩ߭ǋ6ࣟޗ43ࣟํޞզ!!!!!!33ࣟޗ

ґޞฃ!!! ޞฃ)ቩ߭ǋ3ࣟޞґދ89ํޞ43ࣟ ޞฃĂൊӁǋ9ࣟޞґދ3ํ ޞฃĂಝຊ߭ࣟǋ33ࣟޞґދ6ํ5 *ฃޞґދ3ํ3

Ė࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻė
)ᇥ჋*

Ė࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻė

年度报告
摘要版

年度报告

本报告
本报告

ӣࢺဪྩ



࿋ಎჵॶᄩੲ௫・ॶᄩဪ໢ནᆊٞǈଅဵය࢐ᇍൃă
࿋ಎבؿზሚᇄׅ׫ؽ໎ֵǖĐ቟ᇉཻ୦ؿঃሴڭง࿲჋஠۹ؿ՛౰đăምভ࡟ॴӜٓݚਭમѶဧ෢ؗؿ၍ഊଋ࿏ኡ࡞ནĐ՛

౰቟ᇉđਹནය࢐ዮޤ࿞ǈԃઉሴֈནһญဪ਺ؿಬზምნॶᄩ๋૸ă

2:84௧ǈཻ୦खבზჵਹؿምნॴහ࢒ዓནॶᄩੲ௫ࠞॶᄩဪ໢ăᆷ࿋ಎຈኮഊؿ஼ӭĊĊࣁॶᄩੲ௫جቩ஖ബ໎ֵǖĐན

ഠ෱॒ؿ཭ܸࠞ࡞઀ؿ໎ݴዮޤ࿞đ۴كሦǈምӰ஖મᅪයࢽ࢐઀ᄇ࿧ߋሚޥ؃ޥൎؿ஼ӭᅪ࿝ᆷؿDTSř๋࿲෸ნଷ࿧ؿ׈ăᆷ

ॶᄩဪ໢ቩ໎ Đֵ֎ᄃࠞבᄃđǈӰ஖ནમ෦࿝ॶᄩੲ௫ǈํޞഠ໒ᆎޗӛၐ࣮ฉဪ௫ǈոْᅧჵቍဵă

࿋ಎ໳߰ෳზڈ࢝ਹ෦࿝ॶᄩੲ௫ǈఇઉནެओৰ֕ၝۙᇴؿය࢐ዮޤ࿞ăஅ࿹Đᆶ෍ࠞᇓգđǈ࿋ಎखቱဧظߜࢇᆊٞǈԃ

खĐոْઅዚ޾৴ؿคलđǈჵ֎ᄃڈဵؿ・෦आבࠞڈ࢝ᄃࢨᄓਹבᇉֵৰ՛෍ဧࣨ቎ؿඟ౰ǈଅဵය࢐ᇍൃǈࣙၝֈནһญဪ
਺ؿಬზă

őॶᄩဪ໢෸ຈᅏෳზؿڈ࢝ቩဩቺă

őຈསĐ֎ᄃđǈ෸ቑᆷޗዮቩ჋ৣଈظᇒႼԦ௙ሡሸҔናවӢຈᅏؿീĂᇒႼԦ௙സຊ୦ူݴă

őຈསĐבᄃđǈ෸ቑԜ଻ዚᅙ࿝ካǈནમኮഊ࣠ݒؿݴޑ቎࣮֕ۑఇઉࠞݙ඙ă

Ŗᆷຈᅏؿෳზڈ࢝ቩڕჵĐ֎ᄃࠞבᄃđਹ৑ᇴზྚǈჵ෦࿝ॶᄩੲ௫

යޤ࢐࿞ڈ࢝

ॶᄩဪ໢

ခ!!!ฌ

ܵ!!!ྚ

ಬ!!!࡝

႓ঈ৑ۙ

෍!!!՛

Ԫ!!!ޭ

ර!!!࣓

ॶᄩੲ௫ؿ෦࿝

໳߰ෳზڈ࢝ནය࢐ዮޤ࿞ٞߎؿ

Đഠ෱॒ؿ཭ܸࠞ࡞઀ؿ໎ݴđ

ٞߎؿޗᅙᆎڭ

Đۙؿํޞᇴࠞދീ့ܸؿ࿧ნቛđ

ٞߎؿሚߋᅙ઀ᄇ࿧ڭ

Đҡਭຈᅏဒዮሚᆷௗޥؿ໷ۨൎđ!

ኟဩĐۗᄃđ

֎ᄃࠞבᄃ

ෳზڈ࢝

ॶᄩੲ௫

ཻ୦ԃԜნཟኮഊߙ஠ؐؿဆǈཻ୦ჵ֎ᄃࠞڙᅏࣉؿฦ

ਹߖནഠ෱॒ؿ཭ܸࠞ࡞઀ؿ໎ݴዮޤ࿞ă

ཻ୦ቛઉᅙ༥঻ํޞቩ୞ნދ቉ؿޗೈઉǈ

ჵۙؿํޞᇴࠞދീ့ܸؿ࿧ნቛན஼ӭă

ཻ୦ಓཆኼჵࢽڄ޼৴ࡖནจؿ

ҡਭຈᅏဒዮሚᆷௗޥؿ໷ۨൎă

ॶᄩဪ໢

ሸ෸֣଻ኼ֎ᄃࠞבᄃምۗᄃޗؿዮǈ

Ԧލ࢐ീ୦ؕਹဩૌؿ଻ዚǈԦڭ࢐ය࢐ዮֵሡሸޤؿ࿞ă

֎෸׃෱ቇػǈᄥߔոᅙ༽ෳቇ෭ቮ

ࠞဘ෸ઉઢǈᆕӎרဪ਺Ă༐ौნቛ

੶შ෸ୟؽǈ჋ࡔ࿧ዧॽǈؽؔېݥ

ॣݙဧ෸ॣԞǈၐॴᄇഊॴǈԜ෢ב

ᅁಱ෸෍ࣨ࢝቎ᆑടቇຈᆷǈ

സཻ୦ఠּნ೧ਬ௎ǈᅁངቊೇ

ř!DTS!ǖDpsqpsbuf!Tpdjbm!SftqpotjcjmjuzǄಬზය࢐ᇍൃǅ

࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 03



৑ಭஅ࿹Đᆶ෍ࠞᇓգđؿဧౣᇽĂ

āāāāāāāఇઉ෦࿝යࠞ࢐࿋ಎฺ۴ؿৰ֕ၝۙᇴ

āāӁؿํޞზࢵએၝઠ௧ֵ࿝ؐܰ֟ውǈרڭශݥღࠇăസჵ޾৴Ă৴ࡖĂڄ޼ནจؿຈᅏ઀ᄇ࿧ߋሚནቇ؞ဩă

ནમѿ༜஼ೇஅ઼ؿॶᄩཌࢩǈཻ ୦ᆷظߜࢇॶᄩੲ௫ࢽॶᄩဪ໢ቩஇวבؿზჵਹԜӧؿॴහĂഠઉ༑ဵຈᅏ

Đᆶ෍ࠞᇓգđăؿđሸቛઉ෦࿝࿋ಎ࡝Đቩಓॶᄩ࣓ؿԝۙܔ໷෢ǈљሐ6ᆟؿބݙ

ॴහؿॶᄩੲ௫・ॶᄩဪ໢ظߜࢇ

āā჋ᆷ१ਹ݉ᆰؿॶᄩࡦॼቩቱሬॶᄩĂᄞ૏ํޞծኼ݉ࢅဪൃೇॣǈᄴᅏࣿो೩஖ബؿఫڨӭኳ۾բቱ჋ă

āāड़ؿࡄ࿋ಎखቱဧჵĐයࠞ࢐෱ീຈ၍჋ํޞؿđན஼ӭăནרǈཻ ୦ൄནԜ෸Đᄥݘནํޞይဎ෣୓Ǜđۑ෸Đዮ

ནീ෣୓෸ሸബؿǛđĐᄥݘནය࢐ይဎ෣୓Ǜđምნ࠭ٞߎቱ჋ǈԃѶ຋ዮནॶᄩჵࢽෳზ༑ॣ۴அؿఫڨӭኳă

ఇઉֈནĐයࠞ࢐෱ീຈ၍჋ํޞؿđ

࿋ಎኃ෮࢐ය

ഖٙჼයգā

೜!!ူ൲ݴ

āā࿋ಎᄴᅏᆷმ॰ĂຘႷ௙٢֗Ă঄ੰዊയĂ໳ဪࢩರĂ཭შكෳზ૏ᅱ఻ᅼؿታڙڹᅏࣉฦࢽॶႬؿݐܘീԦ

৵࢐ᅏǈჵ्িයࡨǈਮؐ࿝ᅏෳზă؈ঢؿ৴቗࿹đ޾ǈ໳߰ଥ෦Đݠݱ዁՛ནؿᅄ෷ํޞ዁՛ăჵምဎֈནӁك

໏ནቱ჋คٞǈਮ Đؐऌড়Ăპ઩đĐࢩರീࣉฦđĐበ௙ኘᇧ0಴մ૏ᅱ0ґޞฃđĐ෤౰0฽0ৼಱؿїഠۼဩđĐषᅼđ

ም6࿵ဧෳზ૏ᅱă

āāבߜࢇზؿᆊٞǈӁؿํޞᅄ෷ᆷᅙĐոْઅዚ޾৴ؿคलđࠞĐೖؐࣉؿฦ෦ઉđăཻ ୦ख࣮ Đ֕ჵ޾৴ནֵ

ۙٞ஢ચࣉฦđǈན޾৴ࠞ৴ࡖ໎ޜဧࣨ቎ࠞॳྐྵă

ན෱॒ؐታԜڨ໎ޜဧࣨ቎ࠞॳྐྵ

࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 04࿋ಎݴՄቛפ



࿋ಎݴՄቛפ
࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 05

3124௧21ᆟ

ഖٙჼයգ

āāᆷഠഉ৑ᇴෳზ۴அǈड़ࡄდࣙ࢐ၝቀ֕311:௧ԯ࣠ؿĐઍࠠ߭Hmpcbm!DpnqbduđቩᅏߋĐീഝđĐ੒ڈӭኳđĐࡦ

ॼđĐ۷ቒ݄ҁđ21ؿ࿵ᆊᇏǈ৑ᇴየฉٓࠞ߭ތഏ۟ؿ૑・߭ ္ࣗයڈ࢝ؿۭߙ࢐ǈࡨखڭᄥউ܎ਚ྘ཱི໏ࢽീഝ

ዧቱؿكഠഉ္৵໏ă

āāᆷࡦॼ۴அǈནوຩĂ዁ᆑၰࡦĂዋരޥ෍ዮޤ࿞ዮནයڭ࢐ᅙಬზؿნቯ၍ഊሸൊᄇݴሂăӁํޞѶᅈምဎ

၍ഊ֣ؿዚࠞෳზؿნቛຈבᇉֵਹࣨؿ቎ځᄆནĐࡦॼޥ࿴ࣨ቎đǈԃ቟ځમჵࣨݘ቎ؿዥؐ࡞ནቀኒؿဧࡦॼ

۴ሦăᆷ۴רሦ࿉ǈखᆷॣნԞ໎ݴԜॡॡ෸࿋ಎࢼ༐቟ᇉ՛౰ĂࡨҡਭᆨตĂᅂࡖ෪ᅂ՛౰Ă܆ಳ・ᆶ઀ᅂكᆷௗ

՛౰቟ᇉăؿ၍ഊ࢐໷෢ǈ༑ॣܲࠠයؿॼࡦࢽ޾ؿᄥગޜሶ໒ؿ

āāӁྪํޞཆ༃߰ምဎ߰֋ǈ೧෦ٓѶĐቩಓॶᄩ࣓࡝đ݋ኇᅙ෦आਹଅဵය࢐ᇍൃǈఇઉ෦࿝යࠞ࢐࿋ಎฺ۴

ৰ֕ၝۙᇴăؿ

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࣙၝఇઉޞ৑ಬზڈ࢝࿧ߋဪྩǈԃखຈᅏ઀ᄇ࿧ߋሚؿҩߦᄃई۫ᄲظॶᄩجቩă

໳߰ሶ໒ෳზڈ࢝ଅဵය࢐ᇍൃ



࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 06࿋ಎݴՄቛפ

؈Ҧঢࡦ

āāࡦॼҦޗࡓዮ۴அǈჵནය࢐၍ഊቇوຩĂ዁ᆑၰࡦĂዋരޥ෍ዮޤ࿞ན஼ӭۑ༑ॣ࿧ߋ

ঢ؈ӧؾൊᄇቱ჋ă໳߰Ѷምဎය࢐၍ഊ֣ؿዚᅪ࿋ಎؿෳზᇓգय़୻࿧ઍĂமഊნቛĂޥ࿴

ຈ՛෍ࣨؿ቎ځᄆནĐࡦॼޥ࿴ࣨ቎)HTWǖHsffo!Tibsfe!Wbmvf*đ-ԃѶਮؐࣨר቎ځནဧࡦؿॼ

۴ሦǈ৑ᇴኼࡦҦڈ࢝ă

āāᆷቩ߭ǈნቊჵਹ෸ގদൊӁዓํޞ༑ဵؿഠഉࡦҦঢ؈ǈᆷތদٞ৑ᇴ໎ࡦݴҦ္௙ؿ

দٞနงǈԠތॼ༑ॣԠ୤ǈԃᅪࡦॼ໾࿄Ăරቜમࡦዮă࿝ᆷǈᆷቩ߭ٓഏዓԠௗԠిቜમޗ

มޗዮჵ෪ൊӁዓ؈ؿํޞේ෻ᅂᅙቩ߭ٓഏǈԃ࣠ჵ༑ॣă

ནቩ߭ؿৰ֕ၝۙᇴዮޤ࿞

āā࿋ಎᆷቩ߭ؿন໒ڈ࢝ௗ൒ჵ3123௧ڈ࢝ؿڡནቩဩǈჲᆵൠӁҫݻă࿋ಎ໳߰৑ᇴܲ

၍ഊĂဳٓجࠠ ෮ڹႼڈ࢝ؿǈઉሴནቩ߭ؿৰ֕ၝۙᇴዮޤ࿞ǈఇઉֈནශญቩ߭ീஐဪ਺

ࠞቀ֕ؿಬზă

āāዮནഠഉ္ಬზǈڭᅙഖۙؿؐޑؾᇴན஼ӭؿ࿋ಎۑ႗ǈምႼڈ࢝ؿ෸Ԝৰദඬؿăड़

ؿ௷ቩăಓؚኼجॶᄩظᄃई۫ᄲߦҩؿဪྩǈѶؐࣟߋ࿧ڈ࢝৑ಬზޞࢸࢬǈ࿋ಎखࣙၝࡄ

຦֎ᄃईă

DTSঢ؈

ᆷቩ߭ਮ֣༵ሶؿෳზ໒ྼǈནቩ߭ؿৰ֕ၝۙᇴዮޤ࿞

āā࿋ಎؿDTSޗዮᆑᅙॶᄩੲ௫ࠞॶᄩဪ໢ă!ॶᄩੲ௫ቩӰ஖મ࿋ಎຈኮഊؿ஼ӭࠞය࢐෪஛ǈ

ॶᄩဪ໢ቩ໎ֵમĐ֎ᄃࠞבᄃđǈԃखಝዮནํޞഠ໒ᆎޗནમ෦࿝ॶᄩੲ௫ຈӛၐ࣮֕ؿဪ௫ă

āā࿋ಎӿ֏ؿํޞॶᄩੲ௫ࠞॶᄩဪ໢ǈᆷഠഉ৑ᇴჵზྚॶᄩནነތؿቯಬზڈ࢝ăᆷቩ

߭໷ႼდѶDTSዮནෳზॶᄩؿቱ჋ෳ࿵ǈᆷቩ༵߭ሶؿෳზ໒ྼ־ࢨؿජǈఇઉ࣠ೖየࣚฉ

۟ĂࡦॼҦࡓĂ໎޾ݴ৴଻ᄃڡĂ৑ۙᆎޗ௙ઉĂයޤ࢐࿞ؿكڈ࢝DTS؈ේă

āāૐ༭ǈ࿋ಎᅙ3122௧ᆷҴॲกරઅમ֏؞ቩ߭ٓഏዓԠ቉௙ؿ࿋ಎ)ቩ߭*༁዁ᅏ࿥ํޞ

)TDJD*ǈරቜમߏ࿄ሶދቩ߭ٓഏྚ۟ؿĂീෳĂ౰డ・ၠ׈Ăቃ෧՛ഝĂࡦॼĂJUؿ቉௙ӁԠă

ॼྼ໾Ă࿛෯ರᆇರऋም4ؐෳზӁԠǈެࡦ・ᅏ࿝ᆷჲᄴᅏBWྼ໾Ăऌড়ࡨ ओમࢼ႓ঈ৑ۙĂ

෍՛ခฌĂฌࡄནნ໒༵ؿሶؿზྚ໒ྼăड़ࡄǈ࿋ಎखቛઉॣნԞ༵඙֣ࠞ෦ምნ࿝༵ٓौ

ဲზྚ໒ྼă!!

ᆷቩ߭ਮ֣༵ሶؿෳზ໒ྼ

āā࿋ಎ31װ෱ࣚ:1௧ؗሸ෮৑෭ᆷ࡙ზྚǈॶ߰31ڹ௧ؿԜဝఇઉǈ൜ड़ǈ࿋ಎჲᆷҴॲĂජ

ĂբฝĂ྇ߴ ྦĂௌॲٓكරઅમቩ߭ٓഏዓԠ)2ࣟ*Ă෍՛দٞ)7ࣟ*Ă႓ۙቩဩ)3ࣟ*Ăခฌํޞ

22჻ୟظ،ᆙۇ༁዁ؿ*ํޞຕ༰ᆷௗ25ࣟ・ݰǈຈᅏ۟ീ)ҡਭ࿪ެࢩീ۟ٓج25࣓ࣟࠠك*6ࣟ(

ᆇǈሸ෮ᆎޗᆙ،2ظ༽ീă

āā࿋ಎᆷ࡙ზྚݜ߾მ॰٢คĂৼٲĂӼ࿫Ăৼಱ঄࡞ರĂฮବ݉ࠠࢩĂ٢ዊᆇರऋ۱ߖك

૏ᅱǈ৑ᇴኼ۴ڹஅؿზྚă�

āā෍՛দٞነ჋ࢼቩᆷජߴกࠞघ๤ිǈಝቩජߴ࿋ಎ٢ರᅏ࿥ํޞ)TTFD*Ă࿋ಎґޞරһ

)բฝ*ᅏ࿥ํޞ)TPDD*Ă྇ྦ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏ࿥ํޞ)XTFD*Ăௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏ࿥ํޞ)OTFD*ূ

ནዥᇄॣኛٓج৑ۙഏؿจࣟൊ዁ಬზǈནؿٓجॶ࣐ۙᇴዮֵમޤ࿞ă

ଷଷ࿧בؿ׈ᄃღࢨ׈ᄓ

āā࿋ಎבؿ෭ീᇄׅ׫ؽᅙ2:23௧৑෭װෳज़ล࣠ޗზǈԃᅙ2:26௧ۙ஖મᇕॶܞୱნ෢ؿ

ज़ล቟ዋ࢝ڈဣಽӍǈ஛சནĐFwfs.sfbez!tibsq!qfodjmđǈምখ෸ड़໙ؿ࿋ಎํޞசօࠞඟӭؿᅈ

ਹăച௧ํޞᄬਹમבზ211ት௧ምნቱؐኡሖؿნ௧ă

āā࿋ಎዋבზჵਹǈԜڨ৑ۙڙᅏࣉฦĂ৑בೇຈཝᅏؿඟ౰ჵࢽಝຊํޞຈ୚ᅏڙؿন໅

ൾؿඟ౰ă࿋ಎבؿᄃღࢨ׈ᄓଷଷ࿧׈ቚड़ǈԃԜڨ৑ۙבᇉܲࠠဧؿกՠ၍ഊؿඟ౰ǈན

යۙؿ࢐ᇴዮֵમޤ࿞ă�

࿋ಎኃ෮࢐ය

ቍဵچෳ!ؐቩ࡙ഏDFP

ቩ߭ؗӰā

࿋ಎǄቩ߭ǅ༁዁ᅏ࿥ํޞ

ෳգ!ࣳ!ዓॶੲچ



将创业者所倡导的“产品制造”和“报恩感谢”之精神

传承到下一个百年
夏普的创业者早川德次1893年出生于东京。1912

年9月开办了金属加工厂，开始独立经营。他充分发挥

创意才能，发明了自动铅笔，并扩大了公司规模。

他发扬“时刻要领先一步，不断开拓新天地”的创

新争先的精神，于1925年成功组装了日本国产第一台

矿石收音机，公司由此成长为大型收音机制造厂家，为

夏普的发展奠定了基础。

此后，早川又先后开发并指挥生产了日本国产第一台

电视机等众多家电史上具有划时代

意义的产品，早在半个多世纪之前

就开始关注太阳能能源等领域，这

证明了他具有跨越时代的先见之明。

2011

19151912 1925

1953 1962 1963

1964 1989 1992

2000 2000 2001

2004 2011

水蒸气微波炉
“HEALSIO”

触控显示器
“BIG PAD”

机器人家电
“COCOROBO”

移动电话
配有相机功能的手机

采用“净离子群发生”
技术的空气净化器

液晶彩色电视机
“AQUOS”

全晶体二极管台式
电子计算机“COMPET”

双向开门电冰箱 液晶摄像机
“液晶VIEWCAM”

日本国产第一台电视机
投入批量生产

日本国内首次投入
批量生产的电子微波炉

太阳能电池模组

早川德次发明了“德尾锭
（皮带扣）”，并开始独立经营

早川式自动铅笔 日本国产第一台
矿石收音机

住宅用高效单晶硅太阳能
电池面板“BLACK SOLAR”

2012

夏普 可持续发展报告 2013 07

※ 特例子公司：是指企业经厚生劳动大臣批准，以促进雇佣残障人士为目的而建立的子公司。

早川德次本人还极其富有人情味，他始终怀着报恩之情和感

谢之心，开办了能使残疾人自立工作的工厂（日本第一家特例子公

司※）等事业，在社会福利领域也作出了贡献。

早川提倡：“制造我们的竞争对手想要模仿的产品”以及“报

恩感谢”的精神。

创业者的这一精神至今仍被在夏普得到继承和发扬。

夏普自创业以来一直秉承“创意的基因”，运用夏普独有的技

术创出世上“独一无二”的产品、电子元器件以满足客户的需求，以

此作为公司经营之本。

今后夏普将以“独一无二”的具有革新性的提案，创造新的潮

流，在不断实践的基础上向困难挑战，努力打造出更为坚实的根基。

夏普全体员工将重整雄心、齐心协力，为实现企业可持续发展

而顽强奋进。
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౰෪ᅂĂ܆ಳĄᆶ઀ᅂؿഠԠۭཐă

DTĄࡦॼ༑ॣӁԠ

ӁԠգ!ї஻ሸ቗

ན෦࿝Fdp.qptjujwfಬზۑԪഖ؈ؿේ

ཫฃဌᄥಱ໒ఠۼઢ ཫฃဌᄥಱ໒࿾ंޤ࿞ઢ

ဂࢸᄯ࿳ ࡄᄯ࿳ड़ࢸࢬ

ཫฃဌᄥಱ໒ఠۼઢ ཫฃဌᄥಱ໒࿾ंޤ࿞ઢ

ནਮؐHTWቑฮۑԪഖ؈ؿේ

ᆊલԪޭ

ᄥඟޜ

՛౰቟ᇉ

Ӂํޞ

ᆨต

྘૚ํޞ

՛౰෪ᅂ

৴ࡖ

྘ᆶ઀ᅂ܆

ᆶ઀ᅂํޞ

ॅ௙՛౰ ຘႷ௙ۙ٢

அ࿹3131௧ؿHTWެ࿲!!!༑ॣHTWެ࿲

āāᅈᅙਮؐમဂࢸᄯ࿳ڭؿ࿺ۭཐǈԜॡ჋໳߰ޗզॅ௙ਹ࿾ं՛౰቟ᇉ෢ؿཫฃဌᄥಱ໒

ఠۼઢǈࡨ჋໳߰՛౰ဆဲ೸ઢ࡞ਹ࿾ंᆊલԪޭ෢ؿఠۼઢǈ໳߰໎ݴኧᆵဌଋࠞኡࡪᆨต

ဳນਹ࿾ंᆨต෢ؿఠۼઢǈ໳߰໎ݴ՛౰ॅ௙္௙ਹ࿾ं՛౰෪ᅂ෢ؿఠۼઢكǈᆷఠۼཫ

ฃဌᄥಱ໒ؿຈᅏ૏ᅱڕང࿾ंఠۼઢ۴ؿ࿹ఇઉă

āāૐნ۴அǈᆷࢸࢬᄯ࿳۴அǈ໳߰בᇉࠞਮؐॅ௙՛౰ؿခฌǈਮؐຘႷ௙ෳზǈ໳߰ࣳ޾

ෳზֈգࠞਮؐཫฃဌᄥಱ໒࿾ंޤ࿞ઢਹ໎ࡦݴॼޥ࿴ࣨ቎ă

ǄHTWǖHsffo!Tibsfe!Wbmvfǅ

࿴ࣨ቎ǄHsffo!Tibsfe!Wbmvfǅđޥॼࡦॼ۴ሦĐਮؐࡦ

அ࿹3131௧ؿ໡ᇸ

āā໳߰༑ॣHTWެ࿲ǈ࿾ंޤ࿞ઢᄥჵի߰Ӌᆊਹਮؐમఠۼᆑۭཐؿఠۼઢན஼ӭăন໒

ਹไǈखHTWެ࿲ؿ஼ӭ቎රځནॲڕᄊځบٕۗ֏ఐಓौษ௧3131௧ǈ࿾ंޤ࿞ઢਮؐظఠ

Ҧ္ăࡦݴቩ໎ڈ࢝ᆷຈᅏෳზۑ2/6ҹǈན،ֈምნ஼ӭؿઢۼ

ŖHTWެ࿲஼ӭ቎

Ŗဧࡦॼ۴ሦĐਮؐHTWđݚ௫༇

ֈ



໅āࢺ

ሒ༪ࣃຘႷ௙ۙ٢ᇹǄຖ߭ଦԝੴ࿟ǅ

āā჋໎ޜဧࣨ቎ࠞॳྐྵǈখ၍โᄥ௄ދ෢ؗؿයࡦؿ࢐ॼࢽ၍ഊؿӧ࡞ăӦैؿݐܘ෍࢝

ᆷൃࠟნދ෢ؗڕ෸ޥ໳ؿ၍ഊǈئᆷቱคDTSؿ࿝ड़ǈཻ ୦ൄནಬზᄥޑශٓߖޑѶ Đཾ޾

৴቗࿹đٞߎؿĂ໳߰৑ᇴෳზڈ࢝ན्িය࢐৵໏ዮޤ࿞Ăఇઉ෦࿝ය࢐ᅪಬზฺ۴ؿৰ֕

ၝۙᇴ෸۾բቱ჋ؿăā

āāಲड़ནቒ࿋ಎᆷმ॰ĂຘႷ௙٢֗Ă঄ੰዊയĂ໳ဪࢩರĂґޞරһؿك࿝ᅏෳზ૏ᅱǈ

დӿ֕ኼĐ्িය࢐৵໏đٞߎؿǈ৑ۙࠞ෍՛൜࿉՛౰ǈԃ໎ލޜ෱ീă

āāר༭ǈᆷॅ௙۴அǈࣙ ၝఇઉठوຈᅏ՛౰٢ࠕؿઢǈಝቩዮན࿋ಎؿ໅ൾǈᄴᅏѶڈቋ

྘ؿौެެࢽᇉᄥᅂᅙޗზ՛౰ؿዋരࣉฦăં ǖװ᳀Ჲࢽဪ໙ཱུĂ᯺ؿكᅯ୊ဳካظؾಭۙǈ

ර࣓๜ܞဌ߮ટܞؿࠔඛǈ؋ᆵᆷৼٲජăࡨᅏǈნԠ܍ၰؿࡦ੩ଡ଼ֿ؃ᆷֿმߑĂގদᆨኡ

ഀਝǄਓ๨቟ఊ෢Ăࢡ෸գ෢ࣱҦ֕࠴ཫ቟੩෢ككǅݙӧ੩ଡ଼ઢठوᅂ٢ઢؿৼكٲǈནમ

ནҦٓࡓഉࡦॼዮޤ࿞ǈ࿋ಎჵဧבؿᄃኮഊኼॅ௙ă

āā࿋ಎዋבზჵਹǈӿ֏ኼĐჵ֎ᄃࠞڙᅏࣉؿฦǈਹߖནഠ෱॒ؿ཭ܸࠞ࡞઀ؿ໎ݴዮޤ

࿞đؿॶᄩੲ௫ǈखĐೇຈཝᅏؿđĐಝຊํޞ࿲჋஠۹ؿđ՛౰቟ᇉዮནཻ୦ؿᅄ෷ă࿝ᆷǈཻ

୦खᆶظࢇ׫ᆊٞǈոْװ৴ؿࡖคֵٞۙ஢ચࣉฦǈਹԜڨནഠ෱॒ؿീ୦໎ޜဧࣨ቎ࠞ

ॳྐྵă

■ ᇹᆷན्িය࢐৵໏ዮޤ࿞ؿคٞਹ༑ॣෳზ

āāٓഉӧఊ෸ഠഉ္ཱི໏ǈീ୦ڭᅙԜᇓ࣠DP3Ǆᇉֈٓഉӧఊؿᆊᄓቇნǅؿఠۼখ௙ۙ

ߖຘႷ௙ۙ٢ᇹǈ࿋ಎࣃሒ༪ظኘᇧᅂຘႷ௙ۙ٢ྼ໾װሂăݴಓཆൊᄇؿৰᆶ෍௙ᆑؿ٢

۱ٓ৑ᇴኼຘႷ௙ۙߋ٢ઍෳზăר༭ǈࡨԯᅪՀ࡝ᆷୟ߭ဧநྠݼቶ!ч۔ԝ৑৲ก৑ᇴؿ

ൊୟበ௙٢གྷႬሽ࿵஼كǈནެኗഠဧ٢ྼޜ໾ఇઉ༑ॣኼ࿧ߋঢ؈ăࡨᅏǈஅ࿹࿉ნؗǈֈ

ଋǄ55/5ǁřࡪኡݴ৑ֵۙഠഉዥޙ 2ǅؿতဲߕ൲ौࠠ࡞྘ຘႷ௙٢ Ǆ֗෪ᅂ༃ॾতࢼຘႷߕ

ԃखಝኡࡪֈ٢ಱǅă

■ ᄥٓڭഉࡦॼཱི໏

■ ৼٲௗࢩ ■ ৼٲ༭ࢩ

їኧෳંؿ೜ൊؐೇᇹ׉ ഠഉዥݴኡࡪଋǄ55/5&ǅ

তဲߕ൲ौࠠ࡞྘ຘႷ௙٢֗

ֿ؃੩ଡ଼ؿตმߑ
ჵዋരན஠Ӂ

ዋരࣉฦ

৿቟੩ଡ଼ઢؿ

ॅ௙ࣉฦ
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໅āࢺ

āāᆷነ჋ෳზቇნؿმ॰࿛෯ರ۴அǈ؋ᆵમႸ࡞྘Ґط໒JH[Pࣉฦؿმ॰࿛෯ರ෦࿝મ

ઢ՛ǈ຋෸࿋ಎᅪൊӁҐط໒௙ᆑ႓ঈຈޥ໷৑ۙؿăᅪჵངნ҈ؿმ॰࿛෯ರຈԪᅂ۾ؿ

॰໒ߛ࿧Ӌǈ࡜அॻቒ෢٢ࠕؿઢ܍6װቇ2܍21ظቇ2ቇࣱǈནმ॰࿛෯ರॅؿ௙ࢽգ෢ࣱ

ഔڈዮֵમ࠭ؐޤ࿞ă

āā१ਹǈീ୦ڭᅙৼಱїഠཱི໏ߋؿဩൊᄇݴሂă࿋ಎ৑ۙમনᅏჷ቟᪛ּৼಱቩܶؿᅍ

Ԃࢽڗ୘ৃዮᅂؿבڙؿ঄ੰዊയࣉฦǈԃᅙ3111௧จ׫खࣉݘฦᄥᅂظৼಱ঄࡞ರቩǈቇ

Ăྥٲ঄ੰዊയۙ෍ರĂৼؿቩբᅂ࢝෍ظდᄥᅂࡄ սರĂྻ უࢩĂӼ࿫ĂࢩܞגĂܞ٢ඛكታ

ؿكߐ༇บࢡฃޞৼࣱĂґڈყؿكմ࢟ࢡฦდҾؐઢᄥᅂᅙ಴մࣉݘ༭ǈר٢ዊ՛౰ቩăڹ

ඟ౰ᆷഠഉ੠࣓ခฌຕฮ༆౿ؿฦࣉᆵમ঄ੰዊയ؋ಝຊՠࠠǈ3123௧7ᆟ஦ࢽৼࣱჵޥޞ

મ5-111༽ຕă

■ ᄥڭৼಱࡦॼཱི໏

āāᆷ࿏ॣ߭ࣟǈ๵ኼ࡞ેݴයࣟࠜࢽ࢐ዜۙؿ࡞ᇴكය࢐ौެؿӧ࡞ǈ࿧ᄥཱིؿ໏ᅈר՛෍ă

ནમസેݴീയდ௙ࣿۼؠဩٓ෪ᅂงࢩǈ࿋ಎ༑ֵમᆷነ౺࡜அ༭රᅏĐ࡟٢đĐነउđĐᅉ

ऋđޙ௙उჵ؋ࢽᆵؐ༇ӭޙ௙Ԭؿكؠஅ࿹੔௧ീ෪ᅂࣿؿჸҋበ௙งࢩă

āāࡨᅏǈ൜߮෪ᅂဧ৑ۙؿᆵᅏง෷ݥᄥರࠞSHCતݥڡᄥರؿիဆဲा१ݥᄥರǈԜᅂׂ

౑࡜அখৰჵ໳߰งڈؿዮǄง෷ǅਹॣဵԺዮǈᆷበ௙งؿكࢩԺዮ္ࠞ࡜ݴባ࡜ؿஅ࿛෯

ნԞ໎ැăॣؿၝኮഊӦै္ࣙ࢐۴அǈ࿋ಎك

■ ᄥڭᅈය࢐ौެؿӧ࡞ຈ՛෍ཱིؿ໏

მ॰࿛෯ರؿฦࣉ໒JH[Pط྘Ґ࡞ᆵႸ؋

մᆵ঄ੰዊയۙ෍ರ

JH.FD26

঄ੰዊയۙ෍ರ؋ᆵᅙ

ௌ٢ߴಱ໧٢ํޞػմ໅ਓTB[BOળմ

ᆷ༛ےຈؿზྚᅂ঄ੰዊയۙ෍ರ෪ᅂ෦ં

ǄJJDIJCVDIJEPSJ༛ےຈǅ

࿋ಎჵངؿმ॰࿛෯ರǄb.Tjǅᅪ

٢Ӌऺࠕؿმ॰࿛෯ರؿฦࣉᆵJH[P؋

Ǆ۾॰ߛǅ

෢ࣱ

౶෢!POካນ

٢૚PGGდ௙࿛෯࡜அ

٢ઢࠕ 6
2

21
2～

řმ॰அҊ٢ࠕ

ٲৼؿฦࣉᆵ঄ੰዊയ؋

BZ.D51TY

ຍඛؿฦࣉᆵ঄ੰዊയ؋

QG.GDU2

ࢩܞגؿฦࣉᆵ঄ੰዊയ؋

JC.IE:3

ࣿჸҋበ௙งࢩ

Tpgucboe!315TI

ा१ݥᄥರ

HQ3BQ131BPPG
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໅āࢺ

āāר༭ǈࢩರീࣟ٢ĐDPDPSPCPđ؋ᆵમ໳߰ᅪᅂ࡟ڭؠࣿဵॣࡖਹ໎ޜ೮೧ࢽݥท෻ݥ

ĐDPDPSPݘᆵ؋Ҧࣟ٢ቩࡦቯऌড়ތᆷ࢐ǈखࡄăड़౹ࠔમნቛظஅǄDPDPSPᄞ೽ǅǈญ॒ؿ

ᄞ೽đǈ໳߰ᅪᅂࡖቇࣱؿઍྼĊᅂᅮᄕဪྩߕࢽਹࢱ੽ᆷይࣟྚؿീ୦Ă໎ޜӦैؿ෪ᅂ۴

ăྼߋဧؿҦࣟ٢ࡦᅪऌড়ࡖओᅂެۑװǈككၹྩؿᅏҔና࢝෍ڭك௙ޙࢽ۟

āāߋᅙĐDPDPSPCPđნӢࠞᅂ࡟ڭࡖნӢዋڈฆࢼᅏᅂࠞؿຈᆷٓഏؿဪྩԃލ،׈ᅂ

໾ǈ࿋ಎდᆷॣဵႬሽ෦ႬăྼؿฦࣉĂ೩෪ᅂમᆣࡖ

āā१௧ਹǈᆷൊӁ౶ൊญੲਁࡖԟ݆Ӂࢽ

ᄠअࣔقሽ஖ྚܵޥޞؿဵۙؿكԜࠔ෪ᅂǈ

ᇓ࣠ăნဎٓ۴ሹ݃৑໳ڨවࣟ໰ሸᆷԜؠ

મᆷ၂ྩൊࢽශლৰ໳߰ݒ१Ӧ઀ޙڹؿ٥

௙݉ᄠਁࡖဵۙࢩԟ݆Ӂྚܵؿكǈ࿋ಎؿ

ᅏ࿋ಎࡨᄥም࿵ܵྚăڭდᆷࢩ௙݉ᄠޙڹ

ᅪࣟތӦ઀٥ሸޥ໷༑ॣནؐࣟؿ෍ؕ࢝ਹ

ᄇ۴ؿ׃ѝǖৰჵ྇࿦ाฆበ௙ง׈ࢩ๜ؿฮ

দԃ؏ᄠሐ౥ྚܵؿĂҦ؃ᆷགྷନජؿ཭ऋ

ăككྚܵؿᄠ؏Ӧ઀٥ॣဵؿৰჵᆷഠ߭ك

āā࿋ಎԜॡᆷ࿝ᅏؿ૏ᅱۙᇴෳზǈࡨჵڙᅏࣉؿฦࢽॶႬؿݐܘീԦؿك՛౰቟ᇉؿᅄ෷

ནݠݱǈ༑ॣഠဧؿෳზăā

āā3124௧3126ظڡ௧ؿڡĐቩಓॶᄩ࣓࡝đቩ໎ֵؿቱٞෳზ૏ᅱ෸Đऌড়・პ઩đĐࢩರീࣉ

ฦđĐበ௙ኘᇧ0಴մ૏ᅱ0ґޞฃđĐ෤౰0฽0ৼಱؿїഠۼဩđĐषᅼđă࿋ಎखም6࿵ෳზ૏ᅱ஛

சནĐޗზ्ি۴ѝෳზđǈԃखᅪ༭Ԡಬზနง࣠ࢸࢬჵ༑ॣăۑ೩ǈდखᆷምދ૏ᅱན्ি

ය࢐৵໏ዮޤ࿞ǈѶৰ֕ၝᇓգգಓٓཕ֕࿉ചă

■ ഠဧ༑ॣቱٞ6࿵ෳზ૏ᅱǄޗზ्ি۴ѝෳზǅ

āāڭᅙҦऌ・პ઩ؿ၍ഊǈན௙ޮ۴Ӧाญ࣠ޑ࿏ॣؿპ઩ܵྚǈ༑ॣݙӧჵངY༃คथ౥Ă

ԪᅂဧნؗJH[Pმ॰࿛෯౺ࣉฦؿĘݴ೼Yභ࿦ֈ࿸ሪྼڨ໾ęĂၭၼ ・࣓໒ቱ࣓ؿكऌড়შರ

ᅪበ௙งࢩએؿڈĘJUऌড়ྼ໾ęĂ࿹ٓഏؿპ઩ߋࢩ໎ޜኟზპ෍ؿቑط・ओ႗॔ࢽදპᆗຈ

၍ဪྩؿĘპ઩ᆣܵྚęؿك৑ۙă

■ Ҧऌ・პ઩

ǷᆷӦ઀٥ญੲਁࡖԟ݆Ӂྚܵޥޞؿဵۙؿكǹ

ᅿޞ

ൠኘሚ

໙ಱᆁҫ ဧ཮ ٓഏ዁ၹ

٢໧ࢾڄ
༐዁ၹࢼ

෍࢝ӛ၍
዁ၹ ಝຊ዁ၹ

DPDPSPCP
Պ஠෮ٲ

Ɨ෪ᅂĂၲ ཱི

Ɨලം

Ƙऴெงၝ܈

ƙ؏ᄠሽบ

ƘѶൠኘሚكߒྷؿዮནฮদਹֿ؃Ă् ྟ

ƙ໎ޜ෻ᅂᅙൠኘሚؿဪྩ

ՠॹǖජ҅ೇ

ᇄцǈड़໙ҝ༸࢐

࿉ᅩ჋ؕ൴఑ă

ᘐǈڠዊۏમ଱Ǜ

ᘊǈۏમă

ᇄă
ؿ१ඟზुݒ

ᇣԀ֓ࠔ࠭ྠڄؿ٥ǈ

჋Ԝ჋աա৛Ǜ
ᅏǈड़໙෸ࡨ

റඨ਱ࢧൊ఑ƽ

ՠॹǖ၂ྩൊྐؿೇ

ࢩ௙݉ᄠޙڹ

④໎ތޜቯဪྩൠኘሚ

ԟਁࡖ Ӧ઀٥ދތؿྚܵݘᄥڭ

ᆣ

Ƿ໎ޜ෍࢝ဪྩǹ Ƿ೸๘࢞࡟ڭؿҎǹ

Ƿૌ࢝ᆨᅂࢩರീࣟ٢ĐDPDPSPCPđǈནᅂࡖ໎ޜ෍࢝ဪྩؿႬሽ෦ႬǄᅪ٢ࢾڄ໧ࢼ༐ޥ໷ॣဵؿ෦Ⴌǅǹ
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໅āࢺ

āāҡਭӁࢩؿํޞರീࣟ٢ĐDPDPSPCPđĂდჲᆷය

ዮᅂăࢂ۴அۙތ࢐

āā࿋ಎᆨᅂმ॰቟ᇉජؿԄઊࢨҊྻ঄ࣉฦ・̓ ๜ࣉ

ฦǈᆷޭ྘ቩဩჵࢽґޞฃĂሒ༪ຘႷ௙ۙ٢ᇹဵॣك

೼ो೼ൻޗዮࢩؿರീჲॶ෦ᅂ࡞ǈჵಓᅏናᅙീᆎؿ

їഠࠞ੒ࡦڈॼݙؿ඙ă

āāۑ೩ሸᆷ༑ॣࣟ໰ֈᆎৰჵࣿؠએाĂװท෻・ॅ ௙ظїഠ・ۼဩ・ဪྩद૚ഠ݇ؿݜᆣኘ

ᇧߏੲྼ໾ؿ৑ۙăֈནಝࠜဩؿĘDPDPSP!CPBSEę෸ڭᄥበ௙งࢽࢩ౶ҊቮڤĂმ॰٢ค

ĐBRVPTđࣟؿ໰ֈᆎኟᅂؿဪྩद૚ܵྚăࣟ ໰ֈᆎჵࢩರീࣟ٢ĐDPDPSPCPđࠞĘDPDPSP!

CPBSEęནଡ଼॔ǈ෦࿝ᆷॣဵဪྩद૚ؿ໷෢ǈ༭ֵؿ෢ࡃᆓ঩ੰԺ৿ࣟ٢ǈĐDPDPSPCPđݻቃ

ؿ࢝෍ݐܘฦǈఇઉ෦࿝ቀ֕ࣉᆣࢽರീࣟ٢ࢩဪྩă൜໷ምႼǈ໳߰ؿ໰ֈᆎࣟؿ࢝৑෍܍

໒ྼă

֋ޗฦࣉರീࢩ ■

āāݴ๨ᄓ໅གྷ྇ࢽ࿦໳ဪĂᆣࣉฦكJUؿ־ࢨಎࢽ・ۙ ᇴؿҶॹ࿉ǈᆨᅂތቯތႼؿဪྩǈ

ቀ֕෍ࢽ࢝යྼ࢐໾ؿ৑ۙൊഎ࢝ᆛă࿋ಎԪᅂ౶Ҋቮڤखࣟ໰٢ࣟؿ՛౰٢ؿઉဂ܍܈੥

ኳബࢽ෢ٓബൄǈҔናॅ௙ؿĘ٢ઉৰคྼ࡞໾ęჵࢽखؠව෍ؿ࢝௧գሚ٢ؿคԺዮဪྩዋ

࢐යࡄቀ֕ड़ޜ໎ڨǈԜكęྚܵࡓĘᆣฉؿ࢝෍ࡓĂฉࢩ๲࣓ؿੲߏዋቧ༐໒ࢽกظ๜׈ڈ

෍ྼ࢝໾۴ؿѝă

■ በ௙ኘᇧǋ಴մ૏ᅱǋґޞฃ
ზྚᅂൻּࢩರീ

ǷᄥᅂᅙJUؿऌড়ቀᆋྼ໾ǹ Ƿᆣ৛ྚܵࡓǹ

ǷĐDPDPCPSPđїဩࣿࣟؿؠ໰ި໳ܵྚǹ

৛۴ࡓǄዋቧ༐໒Ăዋቧ࢐ǅ ค໪ካਝฮদ

ካਝฮদǈؿ࿺ڭװ

࿛෯ֵ෍ڡ္࢝࢝
љ၍ᅈዋቧ༐໒ࢡ

ዋቧ࢐໎ޜဪྩ
໎෯ҊࢡᆡҊ׈ ཱིশٲՊ

٢คࢩ

໳ ߰ ᆣ ܵ ྚǈᆷ

Xfcགྷეජᆓ֋ബ

ൄ੔௧ീኘᇧؿ

٢คࢩ෪ᅂഀਝ

৴໩Ǆࣟǅ

༭ֵٓ

COCOROBO也成ན家庭的一ᆎॣ行交流

ഽцࠔ۶ࣱ

ᆣܵྚ
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໅āࢺ

■ ෤྘ǋ฽ǋৼಱۼؿဩїഠ

āā࿋ಎᆶځ࣮׫અዚᅙॶᄩੲ௫ჵࢽĘ֎ᄃࠞבᄃęቇॶᄩဪ໢ǈљሐ3126ظ௧ؿڡቩಓॶ

ᄩ࣓࡝ǈؐ ຑԞؿ৑ۙᆷምੴ॔දؿ՛౰ăૐ༭ǈӁํޞຈᄴᅏڹؿቯڹႼࣉؿฦǈ࿲ಝ௙ޮ

ᄥᅂᅙבᇉֵड़ࡄན्িය္࢐৵໏ይֵޤ࿞ؿনᅏؿظڙ՛౰ă໳߰ምቯෳდڈ࢝ǈ࿋ಎ

ఇઉࣙၝֈནĘҾයؐ࢐ታຈ၍჋ቇಬზęă

■ ఇઉֈནĘҾයؐ࢐ታຈ၍჋ቇಬზę

ཋ෍྘ݥᄥྼ໾

Ƿᆷቋ྘ޗզॣဵؿԾᓙᆱ఻෦Ⴌǹ

Ę ය ę

Ƿ֣܍ᆨᅂCJH!QBEࠞ౶Ҋቮكڤဪྩ໳ဪࢩರؿषᅼቀᆋྼ໾ǹ

࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 14

āāჲॶൄ෧ڈظᆎഠය࢐఻Ⴛ֏؞࿉ნؗ߳ዊ୦ؿቱ჋္ă࿋ಎན໎߳ݴዊ୦ڭၪྷူؿ

ങ・ᆕཆĂ࣠ ශੲ्كྌᄸ࢓႗ǈߋᅙ෦࿝௙ޮ྿ቛిࠠڡॣދތၪྷؿJDUǄဪྩ໳ဪࣉฦǅ

࿞ăޤይֵڨ۴ѝྼ໾Ԝؿޜ໎كڤ౶ҊቮࢽCJH!QBEǄ٢ዊࠫҊǅํޞषᅼǈ໳߰ᄥᅂӁؿ

āāૐ༭ǈᆷݴ๨ۙᇴؿဧူ߭ࣟۙࢽᇴቩ߭ࣟؿष෗Ԝዚჵࢽ௎ᅙత೉ؿ౤ᆓٓഏǈ໳߰

෪ᅂགྷନࠞJDUř 2ॣဵᆓ֋ซ৵ྼؿ໾كǈནבᇉ෱॒ජຈᅏؿീڕ௙ाญূكषᅼࡦؿॼ

Ԝڨይֵޤ࿞ă

■ षᅼ

ř2!Jogpnbujpo!boe!Dpnnvojdbujpo!Ufdiopmphz

āāᆷ໎ݴൊբ෍࢝ජؿ෤྘ǋ฽ǋৼಱۼؿဩᅪїഠ۴அǈ१௧ؐནᄞീኙ஼ă

āā࿋ಎ৑ֵۙ߰ച၍ᅂࣅ໙ॣဵ఻ႻĂงԺዮՃઢৼಱቩؿ୘ৃࢽ྿ৃ߽ؿكઢۑड़ቔᅂ

ੲ۴ߏৼಱؿكპᆗࢽզޗ໾ăᆷ෤౰ྼݥ׈ཋ෍྘ؿՃֵڈখ௙ዋމࣱؿቬ܍ቬċ31܍21

அྌᄸቜცǈ໷෢ቛઉᅙ༑ॣஅ࿹ࣟ໰ؿᄥᅂă

āāૐ༭ǈতतᄥᅂમMFEሐ஖ޗࢽզ฽঄ྼ࡞໾ࣉكฦ༵ؿഠ৿቟ဲቋ྘ޗզǈԜڨቀ֕ᆷ

ဩᅪїഠăۼؿቯ૏ᅱੴތ



ࢵ஼ӭᅪ෦ࣗֈؿੲߏ
࿋ಎᆷĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈ࿣ᇽėᅪĖ࿋ಎဵۭߙڈėቩ஖ബ໎ֵ;Đະະሸሸؿॶᄩđă

໳߰՛౰቟ᇉནය࢐ዮֵޤ࿞ǈནમ௙ޮգঌٓญظീ୦ؿဪ਺ǈ࿋ಎᆷߏੲ૏ᅱምნಬზॶᄩ־ࢨቩරځમቱٞ৵໏ǈ

ሦޗڭዮौ߮ॣဵႬሽࠞ౹޳ǈԃ֕ၝ္ٓ࣠ჵॣݙă

3123௧ޗڡዮֈࢵዓौ

ቱٞ৵໏ 3124௧ڡ஼ӭ
ዋཻ
޳౹

ᆵق
ეବ

ֈࢵ

ௗԠ৿቟ྼ໾༵ؿ඙Ăᆨᅂࠞ౹޳

஼ӭ

ֈࢵ őቱဧ႓ঈॣݙॶᄩᇸକ࢐ᄊ・ތቯዀၲ࢐ᄊؿᆨᄩǈೖ࡞িՀؿਓ๨ࠞ࡞ऌഠ္
஼ӭ őࣙၝ໎ݴॶᄩؿ༃஖ڡĂ৴္ࠞߎऌഠ္

!

27○

○

○

●ௗԠ৿቟ྼ໾࿧ތߋ࿵؈ේ֕ؿၝ္ᆨᅂĂሦڭௗԠ৿቟ތؿ৿!!!!!!!!!!!                

●ࣙၝ໎ݴॶᄩؿ༃஖ڡĂ৴္ࠞߎऌഠ္

ֈࢵ

ჵ෦ࣗဵ࣠ڈೖየࣚฉ۟

֣෦ೖํޞ࡞ቧੲ

஼ӭ

őᆷቩ߭ٓഏ෦࿝የࣚฉ۟ܞ࿜༃஖࡞ԃओઅQEDBၰ۴ࡦ෮
ő࣠ೖҦ୻ဪྩ۴كஅߏؿੲޗዮ
őࣙၝಎࢽᆁ۷ဵࢎญဵࢎནǈԃոْুڞნ೧ဵࢎญဵࢎན

ቱဧ႓ঈĂࣙဵॣٓج࿜෻ܞቱٞڭ● ၝ৑ᇴየࣚฉ۟఻ၸ

●৑ᇴҦ୻ဪྩߏੲᄃ෧ؿශڡೖ؈࡞ේ

őၤᇎঃሴ۟ዮནቱٞܞ࿜ǈᆷቩ߭ٓഏဧᆎޗ఻ၸĂߏੲീᆎ఻ၸ۴அǈࣙ ၝ৑ᇴᅏሀᅏ֙ؿየࣚ

!!!ฉ۟఻ၸ

őطൠĐဪྩїഠഠഉࢨӁ۴ሦđჵࢽĐߋᅙဪྩߏੲؿԺዮቑሦđ

ő໳߰ځಓۙ Ėဵࠠߙ዁ၹėǈࣙ ၝ৑ᇴየฉ۫ૣ۟ڨĂᆁ۷ဵࢎญؿࢎಭ୨षᅼ

3123௧ڡ෦ࣗֈࢵ

ዋཻ౹޳!!Œģᅏիֵ஼ӭؿֈ߮āŐģ،ظ஼ӭāŗģᅏნؿځֈ߮

őௗԠ৿቟ྼ໾࿧ތߋ࿵؈ේ֕ؿၝ္ᆨᅂǄ৑ᇴҡਭဧֈઅؿዊكํޞᆷௗؿಬზࢼ༐ؿௗԠ৿቟ؿ
࿧ߋঢ؈ǅ
őቱဧෆคᆷௗԠ৿቟ތؿ৿቟૏ᅱؿ෦ේௗ൒Ăࢼቩઉઢኜࠔቱٞ࿵஼Ǆ৵໏ǅĂ໎दௗԠ৿቟ҫݻǄဪ
৑ǅǄ3124௧7ᆟǅޞྩ

őௗԠ৿቟ྼ໾࿧ތߋ࿵؈ේ֕ؿၝ္ᆨᅂ
őௗԠ৿቟ތؿ৿቟૏ᅱǈནમ໎ݴᆨዮဌଋǈڭ෦ේௗ൒࣠ჵ၃ݙǈԃࢼቩઉઢኜࠔቱٞ࿵஼Ǆ৵໏ǅ

○

ֈࢵ

ඟྚܞ࿜ߏੲؿೖ࡞

஼ӭ
őࣙၝਮ֣CDNྼ໾Ǆზྚ֕ၝߏੲྼ໾ǅ

őቱဧෆค༵ࠞ඙ߴ༭ነ჋෍՛দٞؿCDQ

●ࣙၝॣݙቱٞߏੲܞ࿜ǈ༑ॣܞ࿜ߏੲؿQEDBၰࡦ

○
ֈࢵ

ቱဧෆࠜ༑ॣDTSؿ࿧ߋ቟كڡ

஼ӭ

őڭᆷJTP37111ჵࢽಝຊነ჋߭ࣗࢨ・ކߙኳቩ໳ᅂؿĂ໅ӳ෸Ӂํޞቱٞ৑ᇴ૏ᅱ؈ؿේॣဵ႓ໃǈ
āԃ෦ේᅪ࿧ߋ቉௙Ԡ୤ؿઍڈ

őڭቱคJTP37111ĂPFDE਎߭ಬზဵڈቑሦ߭ؿكௗ༭ؿDTSঢဵॣ؈ਮ֣ ৵໏࢐ဧයؿਹؕۑᄥҎ๵ഠഉ္ᇴ৑ڭ●

āā3123௧ڡǈ࿋ಎॣნԞ໎ݴમํޞቧੲؿ৴္ࠞߎऌഠ္ǈԃࣙၝڭௗԠ৿቟ྼ໾ॣဵᅏဌᆨᅂăᆷ༑ॣෳზ߰ؿڈ࢝֋ቩǈየࣚฉ۟෸DTS־ࢨؿǈᄓר࿋ಎჵഠഉ္คბࣙၝؐઉ৑ᇴમތ

ቯ఻ၸჵࢽಭ୨षᅼڈ࢝ăॣ ნԞቱဧෆคߴ༭ነ჋দٞؿCDQǄෳზ֕ၝ࣓࡝ǅĂೖ࡞ဪྩїഠቇڭՀكᅪߏੲ࿧ދؿߋӳ૏ᅱǈდࣙၝԪഖᅏဌ؈ේ࣠ჵમॣݙă

࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ āੲߏ15

27

28

29

2:

őቱဧෆค༵ࠞ඙મߴ༭ነ჋দٞؿCDQ

቟૏ᅱؿቱٞ࿵஼Ǆ৵໏ǅࢼቩ৑ᇴঢ؈



ቧੲĂௗԠ৿቟ํޞ
࿋ಎ໳߰མൃය༭چෳĂቍဵچෳ቟ڡǈഏږ࣭܍ĂিՀࢩ௙ᅪზྚቍဵࢩ௙ǈԃ֣෦ᅪ࣭ෳ࢐ઍဵॣڈॶᄩජ࣭ؿคᅪ಺቟ؿዒࠠෆ࣓ฃǈ

ॶᄩিՀؿၻ๨ك࡞ǈᆷೖچ࡞ෳĄ࣭ෳ቟ؿڡ໷෢ǈఇઉ໎ํޞݴቧੲࢩ௙ă

ૐ༭ǈ໳߰֕ၝ༵඙ࠞᆨᅂௗԠ৿቟ྼ໾ǈఇઉ֣෦ബҦࢼ༐ሶ໒ሸجॶᄩؿऌড়໒቟ă

āੲߏ

āāӁؿํޞॶᄩੲ௫ቩᅏ໎ Đֵཻ୦ಓཆኼჵࢽڄ޼৴ࡖནจؿҡਭຈᅏဒዮሚᆷௗޥؿ໷

ۨൎđǈࢨᅙምნᆕཆǈ໳߰ബҦĐ༃஖္đĐ৴္ߎđĐऌഠ္đؿਓ๨೩ኳബؿॶᄩǈѶ෦࿝ಬზ

ࣨ቎ؿዥؐ࡞ዮནํޞቧੲࢨؿӁٞߎă

āāࢨᅙምნٞߎǈߋᅙය࢐・ॶᄩࡦॼĂӁؿํޞཝਹۙᇴ۴࿹كĂၤൃ֕ᅏҡਭየࣚฉ۟ᆷ
ௗ္ࣗ߭ؿĂڹஅ္ํޞؿٞߎؿ༭Ԡچෳǈೖ࡞મچෳؿ࢐িՀჵچࢽෳ቉ྚቍဵࢩږ࣭ؿ

௙ă

āāߋᅙზྚቍဵ۴அǈ໳߰طൠቍဵچෳ቟ڡĂږ࣭ੰ܍・িՀࢩ௙ࠞზྚቍဵࢩ௙ǈެ ओમ

௙ޮ೧෦෦ဵਓ๨೩ᅏဌؿზྚቍဵؿ໒቟ă

āāר༭ǈᅏ࣭ߋෳ࣭ࢽෳ۴࢐அǈ໳߰ၤൃڙઅ္ೖؿය༭࣭ෳീǈೖڭ࡞ॶᄩ࣭ؿคࠞ಺቟

ቧੲ໒቟ăํޞ࡞ǈఇઉೖك௙ࢩ

ٞߎؿቧੲํޞ

āāߋᅙ୞ᆟؿҫ֩ǈᆷ࢐ؐڄ޼িᄊബދތؿځҫ֩ዓۇජ࿥ۭؿཐௗᅧჵিځăچތෳؿ

୞ᆟҫ֩ǈ෸खზࢵĂܞ࿜ؐؿဆഀكਝৣଈᆷௗĂᅈญچෳ࢐མൃؿҫ֩མᆎ࢐িځǈ࣭ތෳ

ăځিࡄ୞ᆟҫ֩ᇏᅈ࣭ෳඟᄊؿ

āāजज़۴அǈގদځಓሔ৑࢐ؐڄ޼ؿিᄊǈᆷچڭෳ࣭ࢽෳؿቀ݋ዓ܍ۇӳॣဵൄৰቇࡄǈ

जज़ؿෳ࣭ތǈځি࢐ҫ֩མᆎؿམൃ࢐ෳچĂᅈญڡ࿞ޤࢽࢵზؿീދजज़၍ৣଈؿෳچތ

ᇏᅈ࣭ෳඟᄊࡄিځă

ෳĂ࣭چ ෳؿҫ֩Ă౹ࢩ޳቟

āā࿋ಎގদĖ۟ํޞėࠞĖज़൏ඟ౰दჸ۟ė቟ځમĐௗԠ৿቟ҫݻ቟ڡđǈԃჵݘҫݻ቟ڡནኳ

ᇏǈནബҦࢼ༐ഠ໒ზྚؿሸجॶᄩǈሸᆷ༵඙ࢼ༐ؿௗԠ৿቟ྼ໾ăāā

āā3117௧ǈڭᄥĖ۟ํޞėؿ෦ේǈᆷچෳ࢐ජ໳߰મĐߋᅙ༵඙ബҦზྚሸجॶᄩؿ໒቟Ǆௗ

Ԡ৿቟ྼ໾ǅࢨؿӁ۴ሦđিᄊǈԃఇઉ࣠ჵ༵඙ࠞᆨᅂăގদࢨݘӁ۴ሦǈዮནԚ֣چෳږ࣭࢐

ෆᄊĂ෦ේካਝؿিՀߋ࿧ތؿௗԠ৿቟ྼ໾ڭđǈሦ࢐ǈරઅમĐௗԠ৿቟མᆎެࢩዀၲؿ௙ࢩ

ബൄăဵॣك

āā3123௧ࣙڡၝ༑ڈમތ࿵িՀॣؿნԞଥ෦ǈௗԠ৿቟ྼ໾ჲࢨӁ༵඙Ăሸ׃ᅙࠠੲؿᆨ

ᅂካນă

āāר༭ǈߋᅙĖज़൏ඟ౰दჸ۟ėڭؿᄥ؈ේǈԜॡڭԧྚҫݻ࿧ؿߋௗԠ৿቟ॣဵᅏဌ౹޳ǈ

ནમठތوቯෳზܞ࿜ǈࡨ༑ॣኼތ࿵ঢ؈ჵ೧෦ᆨᅂௗԠ৿቟ă!!

āā3123௧ڡǈ༑ॣ࿧ߋঢ؈ჵ໎ތݴௗԠ৿቟૏ᅱؿ৿቟ࢩ௙޳౹ࢽဌଋؿ໷෢ǈࢼቩ༑ॣ

ቱٞ࿵஼ǈԃᅙ3124௧7ᆟ໎दમௗԠ৿቟ҫݻă

āā3124௧ڡखࣙၝሦڭௗԠ৿቟ྼ໾࿧ތߋ࿵িՀ֕ؿၝ္ᆨᅂࠞௗԠ৿቟ྼ໾ؿቱٞ࿵஼

Ǆ৵໏ǅᆷތ৿቟૏ᅱࢼቩ༑ॣ࿧ߋঢ؈ă

ௗԠ৿቟ࢨؿӁ۴ሦ༵ࠞ඙ௗԠ৿቟
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āāچෳ࢐ජি۟ځ૑ቩؿځߙෳ࿵ჵࢽᅪॶᄩ࿧ؿߋቱ჋࿵஼ǈ໷෢࣭ږზྚቍဵካਝǈᆊᇏ

ජ୞ᆟሔ৑2׫ăר༭ǈནમ໎ݴॶᄩ္تࢽ္ڈࢩؿĂமഊ஖ബތෳზ௧ؿڡॶᄩᇍൃǈखچෳ

ൃಓځན2௧ă

āāּમچෳ࢐ჵ༭ǈࡨරቜમॶᄩᇸକ࢐ᄊǈಝዮནሦํޞڭሶ໒ؿॶᄩࢽზྚᆨᄩ࿧ؿߋቱ

჋ෳ࿵ॣဵສໃࠞҫߋࢩؿݻǈᆊᇏජ୞ᆟሔ৑3׫ă

āā࣭ෳ࢐ජি࣭ځՊ۴ሦĂ໪ഖෆ࣓ീᆎҫݻĂچෳؿك቉ྚቍဵካਝؿҫݻǈ໷෢࣭ෳീቇ

ࣱখቱ჋࢐ᄊؿෆᄊካਝࢡෆՊौ߮كदࡪᄃईࠞဪྩǈఇઉബҦ࣭Պؿ෦ဌ္ă

ā

ካਝؿቧੲ໒቟ํޞ

āāӁํޞዋ3115௧಩طൠમჵĐ౶܍ࣔ࠳৏đॶᄩง۟ནࢨӁڙؿᅏᇸକ္ॶᄩߏੲྼ໾

ǄfT.TFNǅăም෸ნދѶዠቈؿᇸକװԧྚĂ۾ԧྚምઠ۴அ౶࠳ᇴ৑ǈଥ෦ދظീՄஅԃ೧෦෦

ဵǈჵ໎ݴዠቈࠞދീ௙ઉན஼ྼؿؿ໾ǈ໳߰ྼݘ໾໎ݴ஼ӭؿ෦ဌ္ăގদॶᄩࡦॼǈ୞ಓ

ॣဵ၃ݙǈན௙ഖࠠܲؾഠํޞᇸକؿֈ߮ॣဵᆨᅂă

ᇸକ္ॶᄩߏੲྼ໾ؿᆨᅂ



ؿֈᆎԯ࣠كඟྚዠգތ௙Ԡ୤գĂࢩތǈط૏ݴේǈჵයգནዥ؈۴ሦĂํޞഠؿᅙDTSߋ!!!!!!

ĐDTS・የࣚฉ۟མᆎ࢐đ୞ڡ࣋ঢဵ2׫ǈॣ ဵෆᄊࠞ႓ঈăݘམᆎ࢐ዮནӁؿํޞቍဵࢩ௙Ԛ֣མ

ᆎࢂۙ࢐቉௙ă

ݏෳಝ࿉ǈරઅમDTS༑ॣԠăDTS༑ॣԠچج؞ྚ۟ؿԠ୤ߏDTS༑ॣነํޞ༭ǈᆷዮནഠר!!!!!!

ᇍฆࢼĂྟ܍ᅏ߭ߋௗ༭ڈ࿹ؿဪྩĂࢨᅙDTSٞߎؿ቟ځቱ჋ෳ࿵ؿঢ۴؈ሦĂᅪ࿧ߋԠ୤နง༑

ॣ቟ڭځՀă

DTS༑ॣ໒቟ āā࿋ಎᅙ311:௧7ᆟԯ࣠મĐઍࠠ߭ഠഉಮᆙđǈԃގদ21࿵ᆊᇏᆷീഝĂ੒ޗӭኳĂࡦॼĂᆁ

۷݄ҁ۴அ቟ځમন໒؈ේࠞ஼ӭǈᆷሶࢼދ༐࣠ჵ༑ॣă

ഠഉಮᆙ21ؿ࿵ᆊᇏ

2ǅീഝ;

ᆊᇏ2;!ಬზᄥቀ֕ԃዧቱ߭ࣗؿൄޞീഝҦࡓă

ᆊᇏ3;!ബҦԜᅪ೭߷ീഝሚནྒă

3ǅ੒ޗӭኳ;!

ᆊᇏ4;!ಬზᄥቀ֕ዠओؿ࢐ޗዋᅈࢽ೧෦֏ൄࢼ໒ລఫؿഝ઀ă

ᆊᇏ5;!ቀ֕ဂּნ೧ဳ෮ؿೖ቟္੒ڈă

ᆊᇏ6;!ቀּ֕܆໺ޗǗ

ᆊᇏ7;!ᄥቀ֕ဂּখზࠞ቉ზ۴அؿಠคă

4ǅࡦॼ۴அ;!

ᆊᇏ8;!ಬზᄥቀ֕Ԫᅂᆁ۷္۴۟ᄥࡦڭॼ۴அؿ৵໏ă

ᆊᇏ9;!Ԫഖነॣ׶ڈဵڈᆷࡦॼ۴அݏޑᇍൃؿይ۟ă

ᆊᇏ:;!ᄥ޷੽৑ۙࠞ༑ࡦߖॼᅐࣉဲࠔฦă

5ǅ۷ቒ݄ҁ;!

ᆊᇏ21;!ಬზᄥቛઉᅙ۷ቒნ೧ဳ෮݄ؿҁǈҡਭ೚ᇤࠞຆࢎဵࢎă

!!!!!!࿋ಎན෦࿝ዮནDTS಩ٞؿĐॶᄩ๋࿲đࠞĐॶᄩဪ໢đǈଅဵಬზؿය࢐ᇍൃǈ቟ځમዮན࿋

ಎࢼ༐ಬზဵڈᆊᇏؿĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈ࿣ᇽėࠞ ዮནഠ໒چෳࠞᆎڈဵޗᆊᇏؿĖ࿋ಎဵߙڈ

ۭėă

ؿॼࡦॶᄩكځဧ቟ࠞڂ၃ؿك૑۟ࢽĂჵބӧؿሚಓؚಬზᆷௗ൒ජߋ઀ᄇ࿧ࠞ࢐দයގ!!!!!!

ӧ࡞ǈ෻ج෦ේ၃ݙǈዥ१2׫ᅙ3121௧5ᆟॣဵમ၃ݙă

ජিᄊ໳࢐ෳچํޞ༐ࢼؿ߭ތᆊᇏࠞኳᇏǈᆷ෱॒ڈဵؿ໳ޥ༐ࢼዮན࿋ಎۭߙ࿣ᇽࠞݘ!!!!!!

߰ǈ໷෢໳߰ํޞௗԠ໳ቃĂۙ ոᅪଥ෦ăߔ۴෮ॣဵոْٓكงՂĂ఻ၸ׈ၠဵ

Ė࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈ࿣ᇽėĂĖ࿋ಎဵۭߙڈė

āā3123௧ڡǈሦࣗ߭ڭӭኳކߙJTP37111ĂPFDE਎߭ಬზဵڈቑሦĂઍࠠ߭ಮᆙجكቩᅏߋ

DTSޥؿ໳ௗ൒Ă໅ӳ෸அ࿹ቱ჋૏ᅱؿ༑ॣঢဵॣ؈મສໃǈԃᅪ࿧ࢩߋ௙Ԡ୤ნ಩ᇴ৑મဒ

ዮăड़ࡄდखቛઉ֣෦༵඙ᆷ߭ௗ༭ؿDTSঢ؈ă

࿹ڈዥဧؿᄥDTSڭ ő࿋ಎǄቩ߭ǅ༁዁ᅏ࿥ޞ ǄํTDJDǅࢠज

āĄĖԧݐė)ቩ཭ҋ* ǋᄙᇏಬზߏੲዀ Ǆၲජߴǅᅏ࿥ํޞ

āĄ3124௧Ėԧݐėቩ߭ಬზය࢐ᇍൃఠဵҖ!!༭዁ಬზ36ೖ

ő࿋ಎඟ୒)ቩ߭*ᅏ࿥ޞ ǄํTFTDǅࢠज

āĄ32෱ࣚॶ࣐ҫػĊ3123௧ቩ߭ಬზޞஐ!ዥࣞ߀ነज

āĄٕნԧॶൊҫĊ3123ٕნԧॶቩ߭ಬზය࢐ᇍൃҖ!ᅄ၈෦आज

DTSঢ؈࿧ࢠؿߋजഀਝ

TOP I CS

DTS༑ॣ໒቟Ăܞ࿜ߏੲ
࿋ಎओઅમĐDTSĄየࣚฉ۟མᆎ࢐đํޞكௗԠ໒቟ǈԃ቟ځમĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈ࿣ᇽėࠞĖ࿋ಎဵۭߙڈėዮནDTS෦आڈဵؿᆊᇏࠞӭኳǈ

໷෢ࢸࢬࡨԯ Đ࣠ઍࠠ߭ഠഉಮᆙđڈ࢝كǈჵרਹ༑ॣDTSঢ؈ă

ૐ༭ǈߋᅙ༵඙ࣦߙؐځ஠ᆳ߷ۙك෍෢ؿCDQǄෳზ֕ၝ࣓࡝ǅكඟྚܞ࿜ߏੲ۴அǈდᆷ֕ၝ༑ॣݙ඙ঢ؈ă

āੲߏ
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Đ3124ಬზය࢐ᇍൃఠဵҖ!!

༭዁ಬზ36ೖđؿजካࠞजҰ



āā࿋ಎѶCSNǄඟྚܞ࿜ߏੲǅޗዮቜᅙଅဵය࢐ᇍൃ۴அዥቱ჋ڈ࢝ؿቇნؿཤቜǈԃखDTSࠞCSN൏ནნ໒࣠ჵ༑ॣă

āāᆷ୞ڡ࣋ދሔ৑ؿĐDTS・የࣚฉ۟མᆎ࢐đජǈڭቱٞߏੲܞؿ࿜࿵஼ॣဵ༵඙ĂڭഠؿํޞCSN؈ේဵॣكෆᄊǈԃᆷഠํޞᅧჵߔոăר༭ǈߋᅙᅪෳზĂზྚك࿧ܞؿߋ࿜ǈ࣓ ༑ॣན۷္ۭ࡝

ᅙཝരĂठوᄯ࿳ۑڡԪഖڭؿՀă!ā

खDTSࠞCSNნ໒࣠࡞ჵ༑ॣ

āā࿋ಎ቟ځમCSNࢨؿӁ۴ሦĊĊĐඟྚܞ࿜ߏੲݮ჋đǈ༑ॣܞ࿜ߏੲڈ࢝ăݮݘ჋ቩǈѶڭ

ॶᄩؿᄯ࿳໅ӳؐܞؿ࿜࿵஼ځᅙĐ໅ܞځ࿜đǈ቟ֈમܞ࿜ߏੲงՂăሦڭຈᅏؿ໅ܞځ࿜ǈර

અમݏᇍഠߏဲߔ࠲ํޞੲؿӁԠࠞԠ୤ǈ֕ ၝ༑ॣܞ࿜ؿዥဆ࡞Ăࠠ ੲ࡞ჵ࡫۷ࢽᅙཝരؿঢ

ă؈

āāר༭ǈ቟ځમ༆္ۙቱؐܞ࿜ෳऋۙ෍෢ؿᄥڭኳᇏĊĊĐय़ഀࢾਝᄥݮڭ჋đǈ໳߰Ԫഖၻ

๨߮ڨĂኳബڈဵؿǈఇઉख࿋ಎࡨᅏයؿ࢐๿ෘठቚዥဆǈԃ۷ቒᆳ߷ਮؐă໷෢ǈནમ௙ޮ࿹

઀ᄇ࿧ߋሚࢽ෢ኳബٓޞ৑ဪྩǈځߙࡨમᅏߋ෦ේෳ࿵ă

āāᅏߋምဎݮ჋ࠞงՂǈ෪ಝௗ൒௙ࢽ෢ᄥڭॶᄩࡦॼؿӧ࡞ǈནר࿋ಎځಓॣဵኮ࣠໅ځ࿵

஼༵ؿك඙ޗዮă

༑ॣCSN

ƗљሐĐඟྚܞ࿜ߏੲݮ჋đߏဵॣكੲࠞڭᄥ

DTS༑ॣ໒቟Ăܞ࿜ߏੲ
࿋ಎओઅમĐDTSĄየࣚฉ۟མᆎ࢐đํޞكௗԠ໒቟ǈԃ቟ځમĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈ࿣ᇽėࠞĖ࿋ಎဵۭߙڈėዮནDTS෦आڈဵؿᆊᇏࠞӭኳǈ

໷෢ࢸࢬࡨԯ Đ࣠ઍࠠ߭ഠഉಮᆙđڈ࢝كǈჵרਹ༑ॣDTSঢ؈ă

ૐ༭ǈߋᅙ༵඙ࣦߙؐځ஠ᆳ߷ۙك෍෢ؿCDQǄෳზ֕ၝ࣓࡝ǅكඟྚܞ࿜ߏੲ۴அǈდᆷ֕ၝ༑ॣݙ඙ঢ؈ă

āੲߏ
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āāѶ໅ܞځ࿜ቩۙ෍ࣅଋݴĂۙ ෍෢ᄯ࿳ܞؿؐڡ࿜ځནĐቱٞܞ࿜đǈԃᆷތӁԠࠞԠ୤ߔո

ੲăߏ

Ƙቱٞܞ࿜ߏੲ

āāߋᅙĐቱٞܞ࿜đǈތӁԠࠞԠ୤װནठܞو࿜ۙؿ෍ࣅଋۑԪഖ؈ؿේĂནठو༆္ۙܞ࿜

ෳऋۙ෍෢ڭॶᄩؿكᄯ࿳ۑڡԪഖ؈ؿේምઠ۴அ֕ၝॣဵ࿧ޗߋዮă

āāר༭ǈೇวؿĐDTS・የࣚฉ۟མᆎ࢐đ3124װ௧৑෭ǈํޞڭௗԠۙ෍ܞؿ࿜ෳऋތࠞكӁԠ�
Ԡ୤௟؈ؿځේॣဵৣઢǈബځᆷํޞௗԠᅄ࿏༑ॣؿቱٞ࿵஼ǈ஖ബݘቱٞ࿵஼༑ॣݏؿᇍീ

ࠞಓ࿥كǈ໷෢೧෦ബൄಝ෦ේഀਝǈჵרᆨᅂQEDBၰ۴۟ࡦ༑ॣܞ࿜ߏੲă

āā࿋ಎནમബҦᆷؐߙ஠ᆳ߷ۙ෍ഀਝ࿉ᆎؿޗїഠĂ෦࿝ෳზ֕ၝĂ४ਓ݉ࢅዮზǈሶһĂݙ

ዮăޗؿǅ࡝CDQǄෳზ֕ၝ࣓ؿਝ࿉ഀكݥ෍ٓራĂဧဲ૚ۙځࣦڭ඙ሦݙࠞॣ

āā3123௧ڡǈᆷߴ༭ነ჋দٞࣙၝڭCDQॣဵમ༵඙ࠞॣݙă

ƙ༑ॣCDQ



āā࿋ಎࢼ༐खየࣚฉ۟ځᄆནĐየฉ۟ଊ۟ߙĂಬზଘੲكයߙ࢐ᇏჵํޞࢽௗԠځߙđǈԃ

खಝዮནଅဵಬზය࢐ᇍൃ־ࢨؿăནમᆷॶᄩ෦आቩ௙ޮѶየࣚฉ۟ۼᆷจ჋ٓཤǈ࿋ಎᆷ

ഠഉۭཐௗჵQEDBၰ۴ࡦ෮ǈԜ֣ڨ෦༵ࠞ඙໒቟ओරࢽᅏޗߋዮঢ؈ă

࿋ಎߋᅙየࣚฉ۟ࢨؿӁٞߎ

āāዮནየࣚฉ۟࿧ཱིߋ໏ؿኟᅂ໳ҫࠞዀၲਁ׍ǈ࿋ಎᆷቩ߭৑໳મৰޜቩ߭দٞؿഠ໒ᆎ

ǖځߙงՂėቩ߭ҋቩ஖ബطĖየࣚฉ۟ቑࢽėۭߙڈĐየࣚฉ۟ഽ࿦đă࿋ಎᆷĖ࿋ಎဵؿ෪ᅂޗ

ན໳ҫĂዀၲሚ႒ฉ୷୻ǈჵ໳ҫĂዀၲؿෳ෦ནᅈڭ໳ҫĂዀၲሚԪഖ࿧ߋԜ઀؈ේဵؿནნ

ăਁ׍໳ҫዀၲؿ௞ྠႊდරઅમ໷Ⴜڡ෍ă࿋ಎᆷୟ߭ĂൊӁࠞᄠۙؾԜݚ

ਁ׍໳ҫዀၲؿᅙየࣚฉ۟ߋ

āāᆷجड़ؿයࡦ࢐ॼ࿉ǈീ୦ڭಬზؿዮᅂĂය࢐ᇍൃؿ჋ഊᆚਹᆚ႒ކăནרǈ࿋ಎነሀಬ

ზԜᄥቔኮഊ઀ᄇǈۑᄥखየࣚฉ۟ዮནॶᄩٕؿნቱൃă

āā࿋ಎᆷቩ߭ٓഏࢽྚ۟ؿየࣚฉ۟ޗዮ۴அǈ໳߰ሔ৑ቩ߭দٞգ࢐ᄊǈᅪތদٞݏᇍീ

ቇࣱځಓ৑ᇴဪྩޥ࿴ǈჵബҦޗዮظؾոْଥ෦ăዋ3123௧ڡ಩ǈځࡨಓঢґየࣚฉ۟ೖ࡞ᆟ

ǈནॣნԞ༵඙ජڡă3123௧؈ঢߋ࿧ؿ࿺ནነ໏ڭ࡞ᆟಓࣱᆷٓഏௗቱٞ৑ᇴჵೖ࡞ǈೖڈ࢝

วޗዮǈ࿋ಎखዠቈྚ۟ؿٓࢨތ෦ྚݏᇍീֈઅቩ߭ٓഏየࣚฉ۟མᆎ࢐ǈԃ৑ᇴમތ࿵ᅏ

ዮăޗߋ

āāר༭ǈནમസ୞ნசᆎڕޗ௙ޮሸബੲ्የࣚฉ۟ݚؿ௫ǈ࿋ಎ቟ዮમĖ࿋ಎየࣚฉ۟ቑط

งՂėǈസᆎޗ୦ᆷ୞ნ໙ޗؿዮجڈ࢝ቩڕ௙ޮ࣠ჵ෦आăནમॣნԞॣ׶ቩ߭ٓഏؿየࣚฉ

Ė࿋ಎየࣚฉ۟ؿમቩ߭ҋځኟ୤቟ࡨǈڈ࢝ؿජ࿉ቱٞ৑ᇴમየฉঃሴ۟ํޞዮǈԜॡᆷޗ۟

ቑطงՂėތك੥งՂǈ৑ᇴ఻ၸǈઉሴᆷෳზ߰ڈ࢝֋ቩ௙ޮ೧෦የฉ۟ؿٓجଊ۟ߙă

የࣚฉ۟ؿ༑ॣ໒቟ࢽᄃ෧

āāዮན࿋ಎǄቩ߭ǅ༁዁ᅏ࿥ޞ ǄํTDJDǅ۟ ྚᇸକ༑ॣฃؿნᆎǈቛઉᅙ

ቩ߭ٓഏየࣚฉ۟ޗዮؿ༑ॣăจ࿏ǈࠠ ࿝ካǈ୞ᆟۙߙቩ߭ٓഏ۟׈ၠߙ

ԝĖࠠߙ዁ၹėǈ໳߰ࣿؠჸؿڇѝંྟ܍ǈ࿹ํޞ໷ി໎෯ܞ࿜ᅪ۷ۭǈޡ

ǈ׫ăಝ׫ૹđ22ࢎđᅪĐඟზ۟ڨೖየࣚฉ۟ᄃ෧ă஼ೇჲۙԝમĐ۫ૣ࣠ࠞ޿

໡ၤზྚԺዮቩբईཱིؿ໏ǈዠቈތ੥ၪྷ࢐ǈં ൜ჲॣဵؿĐӭ෧ၪྷ࢐đ!

Đ׈ၠݻߖቩؿኙᄃෳ࿵ၪྷ࢐đكă

āāड़ࡄǈཻ ୦ؿ஼ӭ෸ओઅቩ߭ٓഏየࣚฉ۟མᆎ࢐ǈځಓখތদٞ۟ؿ

ܞ໏ǈଥ෦ཱིؿԠ୤ಎӬ؃ᆷތদٞᅪތዓ࢒ዮॣဵॶႬद૚ᅪၪྷǈޗྚ

࿜ৰคؿ࡞჋ഊǈԃဵॣרڭ႓ঈສໃǈఇઉልֵሸബؿᄥ۴۟ڭǈ໳߰

QEDBၰ۴ؿࡦ෮༑ॣቩ߭ٓഏߙࠠؿओරă

۟ྚീᆎؿဩ෌

TOP I CS

۟ྚᇸକ༑ॣฃ

ཀ๋ᅭ

የࣚฉ۟
࿋ಎᆷ࣠ೖ৑ᇴഠഉ࡞ෳზ߰ؿ֋ቩǈ໳߰ԪᅂQEDBၰ۴ࡦ෮ǈ

֣෦༵඙મ࿋ಎኃ෮࢐යĂൊӁ߭ௗჵߴࢽ༭ߋઍؿํޞየࣚฉ۟໒቟ǈॣ ნԞ༑ڈમഠഉየࣚฉ۟ᄃ෧ဳؿֈࠞಎࢽ෋༃ă

āੲߏ
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āāĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈ࿣ᇽėࢽĖ࿋ಎဵۭߙڈėቩ஖ബځߙǈࢎুڞૹĂຆ჋ज़೅྘౰ࠟൃك

ဳ෮݄ؿҁ࿝࿺ǈԃ׃ۭߙੲތቯஹ঱ਕ࿵ڈဵؿكኳᇏă3122௧ڡǈ࿋ಎގদජნ௧ڡ቟ؿځ

ቯஹ঱ਕ࿵ތੲ׃ۭߙҁဵནǈ݄ؿ෮ဳࠟൃুڞ

Ė०ቒڭ༭߭ྚޞᆎဵؿࢎቑطงՂėǈߔոየฉᅏߋෳ࿵ă

āā3123௧ڡǈ࿋ಎखსሐൊӁߴ༭ٓތഏ۟ؿଊ۟ߙǈს׫ӣ቟ኟ୤ؿ఻ၸ዁લǈԃᆷഠഉۭ

ཐௗոْॣဵಎࠞࢽଥ෦ă



āੲߏ
࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 20

āāན۷ቒသ૷ํޞௗԠဪྩĂࡨᅏ޾৴ಬზࢽಝຊ৴ؿࡖҦ୻ဪྩࠞދീဪྩǈ࿋ಎގদޞ

ํௗԠᇽ֋ځߙոْኜࠔဪྩߏੲޗዮǈይ࡫۷ظᅙཝരăᆷቩ߭ٓഏǈ࿋ಎգಓჵਹნቊየၰ

Ҧ୻ဪྩࠞދീဪྩߏؿੲޗዮ

āāགྷନїഠნቊ෸ᄞ಩ീ୦ߋኙཱིؿ໏ǈዮནሦڭགྷᇹ׽൪္ࢦޘؿᄥ؈ڭේǈ3123௧ڡ቟

їഠࣹՃăؿ൪္ࣹՊ׽મဵॣ߭ތમགྷᇹᆨᄩ໒቟ӭኳǈԃᆷځ

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࣙၝڭགྷᇹॣဵїഠࣹՃǈ໷෢ํޞڭ༭Ԡޞ৑ܵྚರॣဵ໾ნߏ࡞ੲăר༭

ăڭ෢௙ޮၻ๨ᅧჵᄥ޽ჵӦᆷۙ෍ဪྩїഠෳڈ࢝كႠྷڭᄥ޽৑ᇴෳ࡝࣓ࡨ

ᄥڭဪྩїഠ۴அؿཉဗ

āā࿋ಎѶቃ෧՛ഝځཤནቱ჋ؿॶᄩՀକቇნǈखಝᅪෳზᇸକࢽ႓ঈ৑ۙᇸକ൏ནნ໒ǈ

ნ྇ۗ٢ዊᆇರऋڙ・ნ྇ۗඟ౰ڙዮǈఇઉബҦ࿋ಎޗؾ༑ॣኟ઀ഖࢸࢬ໷࣠ჵ༑ॣă໳߰ޥ

ă־ࢨॶᄩؿํޞ޿ޡნԞॣۑװᅄᆚ္ǈؿ

āāृቚ3124௧4ᆟْǈ࿋ಎᆷൊӁ߭ௗჲᄴᅏኟ઀31-875ऋĂൊӁ߭༭ᄴᅏ36-1:4ऋǄಝቩᆷ

ቩ߭ᄴᅏ5-93:ऋǅă࿋ಎ઀ᅂምဎኟ઀࣠ೖᇸକෳზؿ໷෢ǈྟ܍ࢸࢬࡨಝຊํޞ՛౰ǈჵޑᅏ

ဌٓۙࢂምဎኟ઀ؿዮᅂăૐ༭ǈᆷ՛౰ؿ༭ߎර࣓Ăඟӭ۴அǈ࿋ಎჵ౰డᇸକནط࿹ǈሸᆷ

༑ॣഠഉ္ؿኟ઀ලംࠞഝ઀ޗ࡞ዮă

ቃ෧՛ഝᇸକ

āāᆷ৑ᇴቃ෧՛ഝᅪෳზᇸକĂ႓ঈ৑ۙᇸକઍڈԃዥؐ࿥ڡᅧჵቍဵؿ໷෢ǈ࿋ಎნ࣮ߔ

֕Ҧࡓዋነቃ෧՛ഝĂዧቱٕ൲۴ቃ෧՛ഝ۴ؿሦă

āā3122௧21ᆟǈቩ߭ٓഏዓԠֈઅࡄǈ࿋ಎᆷዓԠௗරઅમቃ෧՛ഝቩဩჵॣნԞ༵඙࣠ೖ

໒቟ǈૐ༭ࢸࢬࡨ৑ᇴቃ෧՛ഝಭ୨ڈ࢝ǈં ൜ǖฆۼۙࢼᆷቩ߭ؿဪྩĂஅ࿹ቩ߭ތদٞᆎޗ

ঢґ఻ၸكă

āāནમᅏဌᄥڭኟ઀উ܎ǈ࿋ಎ࣠ࡨೖમቀᆋ໒቟ओරăᆷൊӁ߭༭ǈ१௧ਹᅈᅙࣦ୏࿋ಎ౰

డؿཚશ՛౰ຈᇉֈؿᄯ࿳Ԝڨਮؐă࿋ಎᆷࣦ୏౰ነ჋՛ٓĂֵ ਁٓቇნؿቩ߭ǈᅪߏٓجੲ

Ԡ୤ࠞဵზ༐໒နงࠠዮǈ቟ځ࿝ՠነڭဲطՀԃ࣠ࢸࢬჵଥ෦ă

Ҧࡓቃ෧՛ഝ

෢āāࣱ

ൊӁ߭ௗᄴᅏኟ઀ऋฮ

ൊӁ߭༭ᄴᅏኟ઀ऋฮ

Ǆಝቩᆷቩ߭ᄴᅏኟ઀ऋฮǅ

3122௧4ᆟ஦

2:-:43ऋ

3123௧4ᆟ஦

31-755ऋ

3124௧4ᆟ஦

31-875ऋ

35-281ऋ

Ǆ4-583ऋǅ

35-343ऋ

Ǆ5-226ऋǅ

36-1:4ऋ

)5-93:ऋ*

āā࿋ಎᆷୟቷĂఒቷĂቩ߭රઅમቃ෧՛ഝԠǈமഊߴڭ༭ؿ႓ঈຈĂ৑ۙԠ୤ۙؿ஖დᅧჵ෻ؿج

Ҧࡓăר༭ǈནમެኗಮࠠෳზᇸକؿഠഉኟ઀གྷǈሸೖߴ࡞༭ؿኟ઀ලംޗዮă໳߰ምဎঢؿ؈༑ॣǈ

3123௧߭ࣗኟ઀ؿලംऋฮཤজ෱॒ٕ൲ཤă

߭ࣗኟ઀ලംǄQDUǅઢఠச෱॒ٕ൲ཤ

TOP I CS

2! [UF!Dpsqpsbujpo!)DO*! ! ! ! ! ! 4-:17ऋ

3! Qbobtpojdኃ෮࢐ය!)KQ*! ! ! ! ! 3-:62ऋ

4! ࿋ಎኃ෮࢐ය!)KQ*! ! ! ! ! ! 3-112ऋ

5! Ivbxfj!Ufdiopmphjft!Dp/!Mue!)DO*! ! ! ! ! 2-912ऋ

6! Spcfsu!Cptdi!Dpsqpsbujpo!)EF*! ! ! ! ! 2-886ऋ

7! !*ය)KQ࢐ໜ಴մኃ෮ܘ ! ! ! ! 2-763ऋ

8! Rvbmdpnn!Jodpsqpsbufe!)VT*! ! ! ! ! 2-416ऋ

9! Tjfnfot!Blujfohftfmmtdibgu!)EF*! ! ! ! ! 2-383ऋ

:! Lpojolmjklf!Qijmjqt!Fmfduspojdt!O/W/!)OM*! ! ! ! 2-341ऋ

! Ufmfgpoblujfcpmbhfu!MN!Fsjdttpo!)qvcm*!)TF*! ! ! ! 2-2:8ऋ

Ǆԯৣǅ࿋ಎ3123௧ᆷቩ߭߭ௗؿኟ઀ලം0ࣔقऋฮ

ලംǖ2-331ऋĂ28ཤ!)ᆷ༭߭ಬზቩఠசٕ21ཤ*Ăق ǖࣔ:49ऋĂ21ཤ!)ᆷ༭߭ಬზቩఠசٕ7ཤ*
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ǈ࿋ಎљሐĖဪྩїഠഠഉڡă3124௧ڈ࢝ࡓ৑ᇴဪྩҦࢸࢬ࿹ǈڈઅ۟ࢽჵߙଊ۟۟ߋᅏٓج

ീဪྩދҦ୻ဪྩࠞڭǅǈሸॣნԞ࣠ೖํޞ༐ຈลഠഉۭཐௗຈᅏࢼӁ۴ሦėǄ෻ᅂᅙ࿋ಎࢨ

ዮăޗੲߏؿෳწك



!!!!!!࿋ಎᆷĐࡦॼࢨӁੲ௫đؿቑط࿉ǈљሐĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈ࿣ᇽėࢽĖ࿋ಎဵۭߙڈėቩຈߙ

!!!!!!�ăࡓॼҦࡦ৑ᇴࢸࢬቩڈ࢝Ҧ۴ሦǈᆷຈᅏಬზࡦഉٓؿځ

!!!!!!3123௧ڡǈᆷĐFdp.Qptjujwfᇸକđؿቑط࿉ǈᆷތ૏ᅱ৑ᇴ؈ේă3124װ௧ڡ৑෭ǈ໎ֵဧࡦ

ॼ۴ሦĐਮؐࡦॼޥ࿴ࣨ቎ǄHsffo!Tibsfe!Wbmvfǅđǈॣ ნԞೖ࡞ནࡦॼይޤ࿞؈ؿේă

ቩ߭
ᄊ࢐ॼࡦ

ቩ߭ํޞތ
ᄊ࢐ॼࡦ

ႊቷ
ᄊ࢐ॼࡦ

ႊຘํޞތ
ᄊ࢐ॼࡦ

ୟቷ
ᄊ࢐ॼࡦ

ୟቷํޞތ
ᄊ࢐ॼࡦ

ఒቷ
ᄊ࢐ॼࡦ

ఒቷํޞތ
ᄊ࢐ॼࡦ

ॶᄩᇸକ࢐ᄊ

࿋ಎኃ෮࢐යDTĄࡦॼ༑ॣӁԠ

࢐ոߔӁ۴ሦࢨॼࡦ

ൊӁǖHQ0HG༑ॣ࢐ᄊ

ൊӁތෳზຈǄํޞތǅ
࢐ቯམᆎތᄊ0࢐ॼࡦ

Ŗ!ࡦॼॶᄩ༑ॣ໒቟

Ӂੲ௫ࢨॼࡦ

଻ࡢ֎ᄃࠞבᄃǈבओ

Đᅏᄇᅙീ੥ࠞٓഉؿಬზđ

࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈ࿣ᇽ

࿞ޤؿॼࡦഉٓࡓҦڭ

ᆷ࣠ೖ৑ۙҦٓࡓഉࡦॼڙؿᅏࣉฦؿ໷෢ǈ৑ᇴࡦҦؿಬზڈ࢝ǈॣ ნԞནҦ

࿞ăޤॼዮࡦഉٓࡓ

࿋ಎဵۭߙڈ

࿞ޤؿॼࡦഉٓࡓҦڭ

ǍǊནમҦࡦࡓॼ

ǎǊནમࡦॼᅐဲࠔ՛౰ࠞܵྚؿ৑ۙࢽෳზڈ࢝

खࡦॼॶᄩ݋ኇ෦आ
࿋ಎᆷĐࡦॼࢨӁੲ௫đؿቑط࿉ǈљሐĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈ࿣ᇽėࢽĖ࿋ಎဵۭߙڈėቩຈٓؿځߙഉࡦҦ۴ሦǈ

ᆷຈᅏಬზڈ࢝ቩࢸࢬ৑ᇴࡦॼҦࡓă

ॼᅪ࿋ಎࡦ

ॼॶᄩࡦ
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!!!!!!ዮནཫฃဌᄥಱ໒ఠۼᆑ࿧ؿߋဧ߭ࣗհ૚ǈය࢐჋ഊޞ৑ގদ߭ࣗӭኳĐTdpqf4đ࣓ ๲ؿ

ఠۼઢǈּࣁ՛౰቟ᇉቩຈ՛෍ؿఠۼઢ༭ǈࡨ၍࣓๲װᆊલԪޭظ՛౰෪ᅂكሶ໢ޜᄥગ࿧

ઢăۼఠؿߋ

!!!!!!ᅈרǈ࿋ಎෳზڈ࢝ቩҎ๵ؿఠۼઢǄဂࢸᄯ࿳ǅߏؿੲۭཐװᆊਹؿĐॡዋํޞࣇđǈਮᇴ

ޥઍǈ໳߰ߋෳზֈգ࿧ؿํޞ၍ഊࠞӁ࢐ॼ۴அ଻ዚයࡦᄥગđǈखޜĐሶ໢ؿߋ࿧ํޞӁظ

࿴՛෍ࣨؿ቎ځᄆནĐࡦॼޥ࿴ࣨ቎ǄHTW;Hsffo!Tibsfe!Wbmvfǅđǈखဧࡦॼ۴ሦബځནĐਮؐ

࿴ࣨ቎đăޥॼࡦ

!!!!!!࿋ಎჵॅ௙Ąב௙՛౰ؿཫฃဌᄥಱ໒࿾ंޤ࿞ઢǄࢸࢬᄯ࿳ǅዓ෸ի߰ഠޜᄥગෳზڈ࢝

ቩҎ๵ؿఠۼઢǄဂࢸᄯ࿳ǅན஼ӭă

ჵਮؐࡦॼޥ࿴ࣨ቎)Hsffo!Tibsfe!Wbmvf*ན஼ӭ

!!!!!!࿋ಎᆷ࿋ಎኃ෮࢐යරቜમDTĄࡦॼ༑ॣӁԠǈݏᇍಬ࡝ԃ༑ॣٓഉࡦҦ࿧ํޞؿߋሶ໒

ᇸକǈԃᆷഠഉۭཐௗؐઉ৑ᇴࡦॼॶᄩă

!!!!!!DTĄࡦॼ༑ॣӁԠሦڭᅪࡦํޞॼॶᄩ࿧ؿߋቱ჋۴ሦĂᇸକ؈ࢽේǈ໳߰ॶᄩᇸକ࢐ᄊ

ഖߏํޞؾੲീᆎౕؿኳǈԃᆷഠ࣠ํޞჵߔոଥ෦ă

!!!!!!ནમखჵජௗ൒ᅪݏᇍ՛౰ර࣓ࢽ቟ᇉؿك෍՛࿝ՠॣဵޥ࿴ǈ୞Ґԧ௧ሔ৑ნࡦ׫ॼࢨ

Ӂ۴ሦߔո࢐ǈሦڭ࿝ՠࡦؿॼᇍൃീࠞদٞᇍൃീǈߔո၍ቱٞ৑ᇴ۴ؿሦࠞᇸକكă

!!!!!!ནમߏੲތԠ୤ࠞদٞᆷ৑ᇴދؿӳ؈ේڡॣؿǈ् ি࿧ᄥؿ৵໏ǈᆷൊӁሔ৑ĐഠํޞHQ

Ǆ଍ൾ՛౰ǅ0HGǄ଍ൾޗզǅ༑ॣ࢐ᄊđǈᆷಝຊٓഏሔ৑ࡦॼ࢐ᄊǈॣ ဵෆᄊࠞໃଜǈᆷഠެํޞ

ओखࡦॼॶᄩ݋ኇ෦आؿ໒቟ă

!!!!!!ᆷቩ߭ǈ֏؞ቩ߭ٓഏዓԠ቉௙ؿ࿋ಎǄቩ߭ǅ༁዁ᅏ࿥ํޞරઅમDTĄࡦॼ໾࿄ǈԃᆷಝ
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āāჵ఻Ⴛ༑ॣࡦॼߏੲ໒ྼݏؿᇍീན஼ؿǈჵތԠ୤ࡦؿॼ༑ॣݏᇍീĂࡦॼج؞ീᆎན

ăּكषᅼؿ༑ॣௗԠ࣭Պᆎํޞ࿺ǈᆷഠڭ ఻ၸ-൜ჵؿฃ෦ේ྿ቛޞզࠞґޗތቇ༭ǈᆷר

ăك఻ၸ־ࢨॼࡦؿ࿺ڭནޗኟზ఻ၸǈჵნ҈ᆎؿ࿺ڭീᆎནج؞ؿઍზྚߋॼࡦ

༑ॣࡦॼषᅼ

ဧᆎࡦޗॼषᅼ!Ǆቩ߭TFTǅ

āā3123௧ڡǈ࿋ಎ୚ᅏۙ෍ᄓཎ۫ࡦॼ࿧۟ߋଊ۟طۑߙቛؿ๮๞・ۚ ज़ۚࢽਕཱི໏ǈდ୚ᅏ

ۙ෍ࡦॼ࿧ؿߋቱؐෳ޽ă

ᅏ྇ཎ۫۟ߙĂۙ ෍ෳك޽

༑ॣࡦॼߏੲ໒ྼ
ॼᅪ࿋ಎࡦ
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ฃޞզࠞґޗቩ߭ؿJTP25112ൄሽؾࢠ!■

࿋ಎჵೖࡦ࡞ॼॶᄩࠞ໎ݴᆎࡦؿޗॼᄃ෧ན஼ؿǈ6::2װ௧৑෭ᆷޗզĂґޞฃ༑ॣᆨဵࡦॼߏੲ໒ ǄྼJTP25112ǅă

ᅏࡦߋॼߏੲ໒ྼࠞځߙؿ༑ॣ໒቟ǈནમిࠠޗզࠞґޞฃތؿዋ໅ٞॣဵ࣠ޑᅏဌؿᆨᅂǈሸᆷቱဧෆคԃॣဵቱဧެओă

āā࿋ಎᆷഠԠޗզᄞൠࡦॼߏੲ໒ྼǈ໳߰ځಓ

࣭Պࠞषᅼཕ֕ݘ໒ྼǈན໎ࡦݴॼॶᄩ಩ظဌ߮ă

āāּרቇ༭ǈࡨ৑ᇴમ࿋ಎڙᅏؿĐࡦॼїഠზྚ

࣭ՊđǈᆷĐ۷ቒޞ߷đĂĐ࿾ं܆ಳ྘đĂĐ۷ቒഠഉಱ

ăٞߎؿቩ࣠ൠમĐዮზїഠđٞߎॼࡦكӧఊđࡃ

ም࿵؈ේؿ஼ؿ෸ᅈޗތզࡦॼზྚݏᇍീᆷޗզ

ࣱ࿧ࡔ෦ේ࣭Պǈ໳߰दࡪᄃई࿧्ࡔিޗզؿ৵

໏ǈᆷ࣭Պؿ໷෢໎ݴზྚ฽౶ăᆷቩ߭ǈ3123௧ڡ

ᅈቩ߭ٓഏዓԠ෦ේમ࣭׫6࣓ޥՊǈड़ࡨࡄखॣნ

Ԟਮؐም࿵؈ේă

ේ؈༑ॣؿզޗ

ᆷTTFDǄජߴǅ෦ේ࿧࣭ࡔՊ

āāᄠڡ௞ྠႊؿ෍՛ํޞTTJ༑ॣ໎ݴᆎؿޗኟ

ზቃ෧ࠞࣉฦ฽౶ă

āā3123௧ޥڡ෦ේĐ܆ಳ྘đ఻ၸ9׫Ǆ:2ീ໪

৵ǅǈĐ࡞ၪ྘ባđ఻ၸ9׫Ǆ:8ീ໪৵*-ሦڭ෍՛ޗ

ၗቩ՛෍܆ؿಳ྘ؿሸബ׃ੲĂ࡞ၪ྘ባؿሸബߏ

ੲǈ࣠ ශમ࿝ՠޗዮᆎؿޗቃ෧ă

෦ේኟზࡦؿॼषᅼ)ᄠ௞TTJ*

ሦڭᆎ܆ؿޗಳ྘఻ၸ

ජߴ࿋ಎ٢ರᅏ࿥ํޞ)TTFD*

࿋ಎґޞරһ)բฝ*ᅏ࿥ํޞ)TPDD*

྇ྦ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏ࿥ํޞ)XTFD*

ௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏ࿥ํޞ)OTFD*

ජߴ࿋ಎ஠নޗზ৿቟ྼ໾ᅏ࿥ํޞ)TTND*

࿋ಎඟ୒)ቩ߭*ᅏ࿥ํޞ)TFTD*

࿋ಎ٢ዊ)ජߴ*ᅏ࿥ํޞ)TFT*

෌ҩ.ਜ਼෌)࿪ݰ*ᅏ࿥ํޞ)TSI*

࿋ಎ٢ߕ)ຕ༰*ܔ޼ᅏ࿥ํޞ)TFDU*

զޗ

ґޞฃ



āā࿋ಎखӁൄํޞནনһࡦҦ္ޗؿզᄥᅏؿካນځᄆནĐ଍ൾޗզ)HG*đǈखჵ21ދੲ௫ནࢨ

զăޗಝຊؿᄞॣჵቩ߭ནจڡզǈ3112௧ޗᄞॣൊӁڡ۴ሦėᅙ2:::௧طĖHGቑؿ־

āāᆷ־ࢨרජǈჵओරൊӁߝඐޗզ)ൊӁ൲ቱ࿟ߝඐก*ནಮࢩǈ෪ᅂڙํޞᅏؿӭኳ౹ࣨޗ

զࡦؿҦ္ǈᅙ3114௧ڡखHGࠞիࣃ଍ൾޗզ)THG*ዮནํޞௗԠൄؿሽ቟طڡൠăൊӁ߭ௗ༭ޗ

զೖࡦ࡞Ҧ္؈ේؿौ߮ǈ3118௧ڡǈഠԠޗզূ଻ዚHGӭኳǈ࿋ಎኃ෮࢐යؿഠԠޗզূ଻ዚ

મTHGӭኳă

ਮؐիࣃ଍ൾޗզ ৑ᇴॣნԞೖ࡞THGؿTHGư

■ ଍ൾޗզੲ௫

ཫฃဌᄥಱ໒ఠۼठቚዥوཫฃဌᄥಱ໒

௙ᆑဂࠕठቚዥو௙ᆑ

ಳ྘܆وठቚዥۼಳ྘ఠ܆

዁ᆑဂࠕठቚዥو዁ᆑ

ॼ྄ളࡦؿၪ྘ባᇉֈ࡞
ࠞෳܞ޽࿜ठቚዥو

ၪ྘ባ࡞

ಱĄ฽Ą༌വؐوठቚዥࠚݏॼࡦؿಱĂ฽ྼĂ༌വؐڭ

ఇઉཕ֕ࠞํޞ݉ࢅௗ༭ؿዋരࡦॼዋരޥ෍

மഊᅪٓഏޥ෍ٓഏޥ෍

ᆎࡦޗॼᄃ෧ऺࡦݴॼᄃ෧

৑ޞဪྩဪྩߋॼ࿧ࡦ৑ޞ

■ THGĄTHGư໒ྼ༇

D

C

T
B

܍251

܍271

܍291

܍311

THG

HG

THGư

܍211
܍1:

܍81

1

ැ
ࣃ

ැ
ࣃ

● THGӭኳ:1܍ჵජؿদٞൄځནTHG-
!!ኡངTHGư౹޳ӭኳ
●!THGưގদ܍ฮ౹ځT～Dࣃك

໎ޗݴզࡦҦ္؈ؿේ
࿋ಎནમ໎ޗݴզࡦؿҦ္ǈᆨᅂዋڙࣇᅏ޳౹ؿ・ൄ ăڡ቟ځ

ृቒ஼ೇǈຈᅏޗզূ،ֈনһݴ฽౶ࡦҦ္ؿ଍ൾޗզӭኳǈԃჵݴޑ฽ኳؿիࣃ଍ൾޗզན஼ӭǈ༑ॣࡦؿݴޑҦ؈ේă
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āāᆷჲ،ֈTHGޗؿզǈ3119װ௧৑෭༑ॣൄ޳౹ځ቟ڡĐTHGưđăᆷჵطൠݴဌරһּࠞ߷

රһكᄱऋ༵඙ནቩဩؿTHG؈ේ־ࢨජǈTHGưॣ࡞ན༵ഠۙࢂምဎࡦॼරһޙؿ௙ॣဵᆨᅂ

Հڭᇓ࣠મԺዮїഠࡨăૐ༭ǈڡ቟ؿֈ߮ك࿾ंۼఠ޳౹ዒࠠࢽේǈჵ؈ؿऋ۴அൢكੲߏࠞ

ࠞय़ࢾ෢ڭᄥܞ۷ۭك࿜ؿ౹ࣨ࿵஼ǈ༑ॣჵݴޑ฽ኳࡦؿҦဲޗզན஼ӭ؈ؿේă

āā3123௧ڡǈ࿋ಎኃ෮࢐ය22ࣟޗզჵĐ!THGưࣃكTჵජđན஼ӭ༑ॣ؈ේǈئᄓญ෍՛ઢं

ඬؿᄯ࿳طۑቛ෍՛ဌଋك࡞ۊᆊᄓǈቔᅏ21ࣟޗզ،ֈમࣃكTؿ౹ࣨăۑ࿋ಎࢼ༐ൊӁ5ࣟ

Căࣃكզ،ֈમޗCჵජđན஼ӭǈᅏ4ࣟࣃكզჵĐ!THGưޗ

āāૐნ۴அǈቩ߭ຈᅏ6ࣟޗզূ،ظTHGưࣃكBჵජăड़ࡄǈ࿋ಎ൉खఇઉཕ֕ࠞ໎ޗތݴ

զࡦؿҦ္ă

!*ቩ߭TTND(؈ॼঢࡦؿᅙTHGưࢨ༑ॣࢸࢬ

āā෍՛ํޞජߴ࿋ಎ஠নޗზ৿቟ྼ໾ᅏ࿥ํޞ)TTND*ᆷ3121௧ؾࢠTHGൄሽǈ஼ೇࢸࢬ༑

ේă؈ؿᅙTHGưࢨॣ

āāᆷॅ௙؈ේජǈ3122௧ڡჵৼكٲᅂ٢ઢऺؐဲؐؿᅂ٢රһॅؿ௙ནነ໏ǈ෦ේમ࿋࣋

ৼٲᅂ٢ઢ࿾ं؈ේǈᆷґޞഏᅱԪᅂ܍໒ৼؗٲ໓ቩႮৼٲǈ໎ݴમठو௙ؿࠕဌ߮ă

āā3123௧ڡǈནમॣნԞ༑ॣॅ௙؈ේǈᆷޗզௗබ฀ཫڡ38ڡჵජԠ܍ഏᅱ෪ᅂৼٲǈۑ،

ඛौࠠ෪ᅂǈܞᅪ٢ٲੲăૐ༭ǈखৼߏ෪ᅂٲǈ྿ቛൠཋٓॣဵમৼٲჵජᆶഠஅ෪ᅂৼڡ41ظ

ࣕठوમৼؿٲᅂ٢ઢǈᅕ،ظठوಱཫؿ஼ؿă

āā໳߰ජวఇઉǈTTNDҾජߴกಏڄဧഏज़೜ֵਁ࣠ޗഏߏੲམᆎځൄ࢐ནज़೜ֵਁ࣠ޗഏ

3121.3123௧෍ນࡦҦ቗ᆕܵྚᅄ၈ؠཤă

ཤؠҦ቗ᆕܵྚᅄ၈ࡦན෍ນځൄ
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࿋ಎࢼ༐ሶ໒ཫฃဌᄥಱ໒ఠۼઢؿ༑ყ1

2::1௧ڡ 3119௧～3123௧ڡ౶ূ
43/3 31/1Ǆ2::1௧ڡӋŘ48/:ǁǅ

Ǆu.DP3ǋ჻ൊᆇǅ

࿋ಎኃ෮࢐යഠ22ࣟޗզ෍՛ڈ࢝ቩຈ՛෍ؿ

DP3ఠۼઢؿ෦ࣗ෍՛ઢࢨӁؠཤ

4

3122௧ڡ 3123௧ڡ

43/7 42/1Ǆೇ௧ڡŘ5/9ǁǅ

Ǆu.DP3ǋ჻ൊᆇǅ

ቩ߭ޗզDP3ఠۼઢؿ෍՛ઢࢨӁؠཤ5

࿋ಎኃ෮࢐ය21ࣟޗզ෍՛ڈ࢝ቩຈ՛෍ؿ
DP3ఠۼઢǄ3118௧ڡӋǅ

2

āā3123௧ڡ࿋ಎࢼ༐ሶ໒ؿཫฃဌᄥಱ໒ఠۼઢญ٢ઉDP3ఠྼۼฮؿ࡞ۊ

ᄯ࿳ǈ๳രൊӁؿDP3ఠۼઢᅏຈᇓ࣠ǈئҡਭQGDᆷௗࢼؿ༐ཫฃဌᄥಱ໒ఠ

ඬમ7/3&Ǆ༇āǅăंڡ෸Ӌೇნ௧ࡨઢۼ

āāڭᅙ࿋ಎኃ෮࢐ය21ࣟޗզř3෍՛ڈ࢝ቩຈ՛෍ؿDP3ఠۼઢĐ৿቟ᆷ

3118௧ڡ෦ࢵჵ࿉đĂĐ!CBVř4Ӌ࿾ं4&đؿ஼ӭǈDP3ఠۼઢӋ3118௧ंඬ3:&

Ǆ༇āǅǈCBVӋंඬ5/6&Ǆ༇āǅăም޿രᅏ෍՛ઢंඬؿᄯ࿳ǈئነ჋෸ࣙၝࠞ

࣠ೖڈઉරһĂ෍՛රһكຈᅏරһ؈ؿේؿौ߮ăૐ༭ǈ໎ֵ࿋ಎኃ෮࢐යഠԠ

࿾ंڡ6௧౶ূӋ2::1௧ڡཤř5Đ3119௧�3123௧ؠӁࢨ෦ࣗ෍՛ઢؿզޗ22ࣟ

46&đؿ஼ӭǈԪഖ؈ේݙ඙෍՛ဌଋǈಝौ߮ǈ6௧౶ূӋ࿾ं48/:&ǈ،ֈ஼ӭ

ǄӰāǅă

āāቩ߭ޗզDP3ఠۼઢӋೇნ௧ंڡඬમ6/8&ǈ෍՛ઢࢨӁؠཤř6Ӌೇნ௧ڡ

࿾ं5/9&ǄӰāǅă

āāड़ࡄǈ࿋ಎᆷࣙၝ༑ॣॅ௙؈ේ־ࢨؿජǈࡨ໳߰ոْሸബ׃ੲQGDكǈ৿

቟ཫฃဌᄥಱ໒ؿఠۼă

1

༑ॣዋࣟۙ٢

āāطൠຘႷ௙ۙ٢ྼ໾ࠞഽޥ٢෍ྼ໾ǈ༑ॣ٢ઉޜځཱؿᄥࠞDP3ఠۼઢؿ

࿾ ǄंӰāǅă 1

ř3!ནમᅪ3118௧ڡ෦ࢵይӋऺǈན3118௧ࡨڡ୚ᅏᆨኡؿ堺ޗզჵ༭ޗ21ࣟؿզă�
ř4!Cvtjoftt!Bt!Vtvbmࣿؿօăࣦ රԜ෦ේ࿾ं؈ේ޳ؿ๲ఠۼઢă�

ř5!෦ࣗ෍՛ઢࢨӁؠཤ)u.DP30჻ൊᆇ*>DP3ఠۼઢ)u.DP3*Ģ)෍՛ઢ)჻ൊᆇ*ĢൊᄙޞԝؿൊӁ߭!!

!!!!!ௗಬზ྘ࣨቑฮǖ1/496*�

ř6!෍՛ઢࢨӁؠཤ)u.DP30჻ൊᆇ*>DP3ఠۼઢ)u.DP3*Ģ෍՛ઢ)჻ൊᆇ*

৿቟ཫฃဌᄥಱ໒ఠۼ
࿋ಎᆷ৑ᇴෳზؿڈ࢝໷෢ǈԪഖ৿቟ཫฃဌᄥಱ໒ఠ؈ؿۼේǈ໳߰ᄞॣഽޥ٢෍ྼ໾Ăތቯॅ௙රһǈ

රቜຘႷ௙ۙ٢ྼ໾Ăޗզࠞґޞฃ྿ቛॅؿ௙ڈ࢝৿቟DP3ؿఠۼǈ໷෢ǈڭQGDكř2ཫฃဌᄥಱ໒ǈ

໳߰໓ࡪֈཫฃဌᄥྼฮؿوಱ໒Ăරቜࠞ෪ᅂּ߷රһكǈఇઉ࿾ंఠۼઢă!āř2!IGD੥ĂQGD੥Ă૜ܱ࡞૕Ă൲ܱإ࡞ĂIDGD੥
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āā࿋ಎ୶ዊኃ෮࢐ය)ൊӁ௮ഖ࿟୶ዊก*ᆷმ॰அҊ቟ᇉ߰֋ቩནમҦ֕྇սฃௗნؿځཫ

ăࢩڌဆ6ຕ੩࣓ؐޥǈ෪ᅂમڡෛ・ڡ

āāᆊӁ෸ގদج໙ؿ໙ಱǈݏᇍീގদॶႬॣဵఫڨǈٲሶᆨဵຕฮǈ࿝ᆷནમࠠޑੲٓᆨኡǈ

ख߰ചؿಱ࿺໢ऋࠞج෢ؿᆨဵຕฮॣဵฮদྟ܍ǈखٲሶཫڡ・ෛތڭڡ੩ࠚݏؿࢩڌቑฮ

໙ಱᆁҫǈ४ᇄԃࠠੲٓ৿቟ؿ໙جনࠞޗݘদގনăޗؿዥࣞᆨဵ໢ऋࢩڌ੩ڨǈ቟ዮમఫ࡞

ᆨኡຕฮǈظ،ۑװ௧࿾ंDP3ఠۼઢᆙ391u.DP3ǈ໷෢დৰჵ৿቟ܜݴ෢٢ࠕؿઢă

āāר༭ǈ໳߰ޑဧڹ٢ऺࠕරһؿ෪ᅂ۴۟ǈ൜खޗզௗ෪ᅂؿৼၼؿࢩၼઉරځठظዥࣞ

቎كǈ௧࿾ंમᆙ665u.DP3ؿDP3ఠۼઢă

āā෍՛ํޞ࿋ಎґޞරһ)բฝ*ᅏ࿥ํޞ

)TPDD*ᅙ3123௧5ᆟखٕۗޗզ༁ൠ෪ᅂǈᆷ

ნځ֋ڡජᇓ࣠મؿํޞᅂ٢ઢǈནרǈํޞ

૏طሔ৑મĐ٢ઉ࿾ंषᅼ႓၃࢐đǈໃଜ෦

ේમᅏॅߋ௙؈ؿේă

āāಝቩǈᆷ࿾ंৼၼࢩლࣱᅂ٢ઢ۴அǈዓ

ྚԠĂ቟ᇉࣉฦԠĂ෍՛Ԡࠞࡦॼ༑ॣԠဒዮ

ిࠠǈ໳߰৑ᇴৼၼޜࢩಱߏགྷݙᇉĂლࣱߋ

ӘԜ෪ᅂഏᅱޜؿಱ۞୤Ăځಓࣹ૪౹޳ჵ

āā࿋ಎࢼ༐ᆷഠഉޗؿզࠞґޞฃਮؐطൠMFEሐ஖ă෍՛ํޞජߴ࿋ಎ٢ರᅏ࿥ํޞ)TTFD*!

ᅙ3122௧खෳྚຈؿᆙ2311ގᄪࡪفߕֈMFEǈԃᅙ3123௧ڡखޗզ෍՛࿦ގ8611ؿሐ஖රһ

ࠞᆙ81ގ૸فდࡪֈમMFEă

āāಝौ߮ǈ௧࿾ं211u.DP3ჵජؿDP3ఠۼઢǈԃᆷජߴกሹ݃ঢґॅؿ௙ᅄ၈ෳંӰᇾቩࢠ

ሐ஖ăؿپզ྆ޗࡪख༑ॣ໓ڡᅄ၈ዠቈजă!3124௧ؾ

໳߰රһᅏဌ઀ᅂॣဵॅ௙)ቩ߭!TPDD*!

྇սฃؿৼގٲদಱࡃӧ࡞ᅏဌؿᆨኡ)ൊӁ!࿋ಎ୶ዊ*
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༑ॣޗզሐ஖රһؿMFE࡞Ǆቩ߭!TTFDǅ

ॅ௙ෳં!

෍՛࿦طൠMFEሐ஖ ᆷॅ௙ᅄ၈ෳંӰᇾቩؾࢠᅄ၈ዠቈज

੩ࢩڌ ബൄ੩ؿࢩڌᆨဵഀਝ

৿቟ཫฃဌᄥಱ໒ఠۼ
࿋ಎᆷ৑ᇴෳზؿڈ࢝໷෢ǈԪഖ৿቟ཫฃဌᄥಱ໒ఠ؈ؿۼේǈ໳߰ᄞॣഽޥ٢෍ྼ໾Ăތቯॅ௙රһǈ

රቜຘႷ௙ۙ٢ྼ໾Ăޗզࠞґޞฃ྿ቛॅؿ௙ڈ࢝৿቟DP3ؿఠۼǈ໷෢ǈڭQGDكř2ཫฃဌᄥಱ໒ǈ

໳߰໓ࡪֈཫฃဌᄥྼฮؿوಱ໒Ăරቜࠞ෪ᅂּ߷රһكǈఇઉ࿾ंఠۼઢă!āř2!IGD੥ĂQGD੥Ă૜ܱ࡞૕Ă൲ܱإ࡞ĂIDGD੥

ན56lXiăᅈو81lXiठװ٢ઢࠕლࣱ୞ဆ෢ؿࢩේǈखৼၼ؈كᆨဵ۴෮ؿ໾ྼࢩ඙ৼၼݙࢽ

ӁҦࢨ7:4lXiǈᆷ՛ઢ-319ظᅂ٢ઢན379-499lXiǈ3123௧࿉ಓᅂ٢ઢठࢩǈ3123௧ජಓৼၼר

֕Ԝӧഀؿਝ࿉ǈ෪ৼၼؿࢩҐ௧ॅ٢ઢի߰31&ă!

āā໳߰ምဎ؈ේǈ،ֈમᆁಓ஼ӭǈؐ ăࠚݏॼࡦમوंܰ

Ǆᆟǅ

ლࣱ୞ဆ෢౶ূᅂ٢ઢǄlXi0iǅ
ǄlXiǅ

5

81/4

81/5
88/4

85/7
81/9

72/6
66/4

64/2
57/7

58/2

58/7
55/3

6 7 8 9 : 21 22 23 2 3 4
1

71

61

51

41

31

21

81

:1

91

■ 3123௧ڡৼၼࢩლࣱᅂ٢ઢؿ༑ყ



࿋ಎࢼ༐৿቟܆ಳ྘كఠۼઢ

āā3123௧ڡ࿋ಎࢼ༐܆ؿಳ྘كఠۼઢř3وᅙೇნ௧ڡ-࣓ࠠӋച௧ंඬ37/9&)༇!!!*ă!

āā࿋ಎኃ෮࢐ය21ࣟޗզř4ሦ܆ڭಳ྘ఠۼઢĐ৿቟ᆷ3118௧ڡ෦ࢵჵ࿉đؿ஼ӭǈᄓ෍՛

ઢंඬǈӋ3118௧ंڡඬ87/6&)༇!!!!*ăૐ༭ǈ໳߰༑ॣ܆ಳ྘ࠞ܆მؿᆶ዁ᆑ࡞・ᅏࣨ྘࡞ǈൊ
Ӂޗզએၝ23௧،ֈમ૆ఠۼř5)༇!!!!*-໷෢-ሦڭჵ3118௧ڡནܜ቎܆ؿಳ྘ఠۼઢ୞௧

ĐCBVř6Ӌ࿾ं7ǁđؿ஼ӭǈ3123௧ڡ࿾ंમ25/:&)༇!!!*ă

āāቩ߭ޗզೖ࡞࿾ं܆ಳ྘؈ؿේǈ܆ಳ྘كఠۼઢӋച௧࿾ं21/2&ǈሦڭ෍՛ઢࢨӁؠཤ

ř7ĐӋೇნ௧ڡ࿾ं3&đؿ஼ӭǈӋೇნ௧ڡ࿾ंમ:/3&)Ӱ!!!*ă

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࣙၝ৿቟܆ಳ྘ؿఠࠞۼ༑ॣ዁ᆑؿᅏဌ࢝ᅂă

ř3!܆ಳ྘كఠۼઢ>܆ಳ྘ఠۼઢ,ᅏࣨ྘ઢāř4!ནમᅪ3118௧ڡ෦ဵॣࢵӋऺǈּ ച3118௧ڡ෢୚ᅏᆨኡؿ堺ޗզޗ21ࣟؿզă
ř5!࿋ಎख܆ಳ྘ዥቮ׃ੲଋوᅙ1/6ǁคན૆ఠۼă܆ಳ྘ዥቮ׃ੲଋǄǁǅǙዥቮ׃ੲઢǋ܆ಳ྘كఠۼઢǄ܆ಳ྘ఠۼઢ,ᅏࣨ྘ઢǅġ211

ř6!Cvtjoftt!Bt!Vtvbmmࣿؿօăࣦ රԜ෦ේ࿾ं؈ේ޳ؿ๲ఠۼઢăāř7!෍՛ઢࢨӁؠཤ)u0჻ൊᆇ*Ǚ܆ಳ྘كఠۼઢ)u*Ģ෍՛ઢ)჻ൊᆇ*

৿቟܆ಳ྘ؿఠࠞۼᆶ዁ᆑ࡞
ā࿋ಎ༑ॣ৿቟܆ಳ྘ؿఠࠞۼᆶ዁ᆑ࡞-ԃ೩ᅏࣨ྘࡞ଋř2ᅪዮནࢨኳ௧3118ؿ௧Ӌؐܰᇓ࣠ă
ड़ࡄखᆷഠഉۭཐௗࣙၝ༑ॣޗզ዁ᆑؿᅏဌ࢝ᅂă

ř2!ᅏࣨ྘࡞ଋ)ǁ*>ᅏࣨ྘ઢĢ܆ಳ྘كఠۼઢġ211
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ൊӁޗզ ቩ߭ޗզґޞฃ ቩ߭ࠞൊӁჵ༭ޗؿզ
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弃物排放量ᅏࣨ྘ઢ܆

࿋ಎࢼ༐܆ಳ྘كఠۼઢǄҡਭᅏࣨ྘ǅ༑ყ1 ࿋ಎኃ෮࢐ය21ࣟޗզ܆ಳ྘ఠۼઢ
Ӌǅڡᅏࣨ྘ઢǄ3118௧ࢽ

2

ൊӁޗզዥቮ׃ੲઢؿ༑ყ3

ቩ߭ޗզ܆ಳ྘كఠۼઢؿ෍՛ઢࢨӁؠཤ5

࿋ಎኃ෮࢐ය21ࣟޗզ܆ಳ྘ఠۼઢؿ
CBVӋ࿾ंଋ

4

3122௧ڡ 3123௧ڡ

2/77āǄೇ௧ڡӋŘ:/3ǁǅ2/94

Ǆuǋ჻ൊᆇǅ

Ǆ௧ڡǅ2008

ዥቮ׃ੲଋǄ&ǅ

2.0

1.5
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0.5

0
2006 2007200520042003200220012000

0.03 0.011 0.006 0.006
2011

0.006
2009

0.009

2010 2012

0.0050.0090.020.050.060.12

1.5

Ӂൄํޞནؿ૆ఠۼǖوᅙ1/6&

2012

115

81

20 ࿾ं87/6ǁ

30

40

50

10

20

（千t）

0

!CBVӋ࿾ंଋǖ25/:ǁ
Ǆ࿾ंઢǖ8ಾu.DP3ǅ

CBVӋ࿾ंଋǄ&ǅ>࿾ंઢĢCBVġ211

40

ේ࿾ंઢ؈弃物排放量܆

2012

40

2011

BAU

47

10 10 9

āā෍՛ྦ྇ํޞ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏ࿥ํޞ)XTFD*ǈནમ࿾ं෍՛ቩຈ՛෍܆ؿಳߕݥቖǈᅙ

3123௧21ᆟ಩৑෭෦ේंඬߕݥቖ෪ᅂઢؿ࿵஼ăݘ࿵஼ᅈދڹ࿧ߋԠ୤ԯᅪǈԃᆷԠ୤ࣱန

งখ෦ේؿৰ௙္ॣဵႬሽ־ࢨؿජǈखᆊ࿏2ౕ31׫ዠ4ࡪޑሀǈݙན3ౕ51׫ዠ4ࡪޑሀǈ7ދ

ᆟॅޥᆙમ21-911ሀߕݥቖă

āā໳߰ም؈ދේǈߕݥቖؿᅂઢؐܰ࿉ठǈԃंඬમ܆ಳ྘ؐؿઢ՛෍ǈ෪዁ᆑࠠޑظؾੲؿ

઀ᅂă

࿾ंߕݥቖ෪ᅂઢ)ቩ߭XTFD*!

āā෍՛ํޞௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏ࿥ํޞ)OTFD*ǈᆊਹޜװᄥඟ׃Ԫޭؿმ॰٢ค༭৮Ăْ ደكԠऋ

ূԪᅂቖ࿫ҡኧਹฆࢤă

āā3123װ௧ڡ࿉ಓ৑෭ǈᅪ5ࣟޜᄥඟࠠዮǈࡪֈৰቱ݉෪ᅂؿ๫લ቟ትኡݛ๫࿫ॣဵᆨต૚

ኡǈҐ௧ࣱ࿾ंમի߰64uǄቖ࿫ᆙ3༽ދǅ܆ಳ྘ă

ᅪޜᄥඟࠠዮǈᄞॣৰቱ݉෪ᅂؿትኡݛ๫࿫Ǆቩ߭OTFDǅ

࿾ं܆ಳ྘ 1

࿾ं܆ಳ྘ 2

ቖ࿫ݙན

๫લትኡ࿫



ᅏဌ઀ᅂؿ฽዁ᆑॣ׶

āā࿋ಎ໳߰࿾ंญ฽ઢࠞ༑ॣၰࡦ઀ᅂǄᆶ઀ᅂǅǈԜॣ׶ڨ฽዁ᆑؿᅏဌ઀ᅂăᅇಝ෸ᆷ቟ᇉმ॰

அҊ၍჋ؐઢ೼ྻᅂ฽ߝؿඐޗզǄൊӁ൲ቱ࿟ߝඐกǅࠞ ൲ቱޗզǄൊӁ൲ቱ࿟ڹಱোǅǈطൠમॣဵ

ഠઢࢇฆؿᆶ઀ᅂܙӘྼ໾ǈఇઉ෦࿝฽዁ᆑؿᅏဌ઀ᅂǈ෪ࡦॼࠚݏዥဆ࡞ă

āā3123௧ڡǈ࿋ಎࢼ༐ؿญ฽ઢᅪೇნ௧ڡ࿧Ӌंඬમ25/:ǁǄ༇Ӱ      ǅĂၰࡦ઀ᅂઢᅪೇნ௧ڡ

࿧Ӌंඬમ2:/4ǁǄ༇Ӱ!!! ǅă

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࣙၝԪഖ؈ේǈ࿾ंᅂ฽ઢă

฽ؿᅏဌ઀ᅂ
࿋ಎ໳߰࿾ंญ฽ઢࠞၰࡦ઀ᅂǈॣ׶฽዁ᆑؿᅏဌ઀ᅂă

฽዁ᆑăؿߦሟࡓේ࿾ं෍՛ᅂ฽ઢǈҦ؈ǈఇઉԪഖֵۙڡ௙लॅװࡨቇ༭ǈרּ
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（百万m3）
࿋ಎࢼ༐ޗզ฽ၰࡦ઀ᅂઢ༑ყ3࿋ಎࢼ༐ญ฽ઢ༑ყ2

ቩ߭ޗզ

ഠഉґޞฃ

ൊӁߋઍޗզ ࿋ಎኃ෮࢐යޗզ

ൊӁࠞቩ߭ჵ༭ޗզ

（百万m3）

2

3

࿋ಎኃ෮࢐යޗզ

ൊӁߋઍޗզ

ൊӁࠞቩ߭ჵ༭ޗզ
ቩ߭ޗզ

ේෳં؈

ᅪಝຊࠠํޞዮ༑ॣቩ฽ࢇᅂ࿵஼Ǆቩ߭TTFDǅ

āā෍՛ํޞජߴ࿋ಎ٢ರᅏ࿥ํޞ)TTFD*!ǈᅪٓجᄜલࠠํޞዮǈޥ໷༑ॣቩ฽ࢇᅂ࿵஼ă

āāר࿵஼෸ᆷජߴก฽ྚটࠞज़೜ֵਁ࣠ޗഏř2ޥ໷༑ڈ࿉ᇴ৑ؿಬზࣱ฽዁ᆑ໊ࣃ઀ᅂ

࿵஼ؿნಓޗ֋ă࿵஼ᅙ3122௧৑෭ᅈઠࣟᆕԯᅪޥํޞؿ໷༑ॣă3124௧5ᆟ༵ֈમએाઠ

զௗޗ฽ᅂᅙTTFDؿੲ߰׃ᆶ෍ํޞᄜલݘႬฆǈ7ᆟ৑෭खࠞޗේػߏቩ฽ؿቇࣱํޞࣟ

ৼٲරһؿ੩ഩ฽كă

āā7ᆟ৑෭ǈ୞໙ৰ෪ᅂቩ฽:6અ۴୶ǈ࿵஼ዥቮ༵ֈख،ظ୞໙246અ۴୶ăᆁ࣓୞௧௙ं

ඬዋਹ฽෪ᅂઢዥݴᆙ4༽અ۴୶ă

ř2�ཤᅙජߴกಏڄဧഏቩԠࣃࣟ߭ؿ৑ۙഏăᅏTTFDكᆙ491ࣟ༭዁ಬზă

໳฽შ෮ ֵྶ໳฽შ෮ؿᄜલࠞํޞ
TTFDࡦॼԠ୤ݏᇍീ
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20112010

0.3

1.5

7.8

0.4
0.9

1.5

1.9

9.4

20

15

10

5

0

0.8
1.6

1.3

6.8

1.1

0.3
0.8

2012（年度）
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10.3
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ੲߏجಸؿၪ྘ባ࡞

ੲߏجಸؿၪ྘ባ࡞ؿզቩ෪ᅂޗ
࿋ಎގদޗၗ౹޳቟ڡř2ǈ༑ॣෳೇෆՊĂൊբዮზїഠڈ࢝Ăࣦ ǈكᄥၸચڭࢾय़ؿ෢޽ᅏෳځ

ոْޗڭզቩ෪ᅂ࡞ؿၪ྘ባॣဵ෻ߏجੲࠞїഠߏੲă
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ੲ׃฽྄ؿ༊ኧ෍՛࿦ٲᇉৼݙ

රһ

ؐಱࠞ฽ቩࡦॼࠚݏ྘ባߏؿੲ

āā࿋ಎሁཾؐಱ྄ള྘ባࠞ฽ባ྄ኾ྘ባؿఃࠞڡఠۼઢؿ໷෢ǈ༑ॣࡦॼؿࠚݏ෻ߏجੲăޗތ

զ቟ځમӋ۟ٓجଊ۟ٓࠞߙഏځߙ቎࣠ޑ႒ؿކዋነӭኳǈոْॣဵߏੲă

࿾ंཌ࿜܆ಳ྘؈ේǄቩ߭TTFDǅ

āā3123௧ڡǈ෍՛ํޞජߴ࿋ಎ٢ರᅏ࿥ํޞ)TTFD*෦ේݙᇉ෍՛࿦

࿵஼ਹ࿾ंཌ࿜܆ಳ྘ă

āāจ࿏ǈ໳߰ݙᇉৼٲ༊ኧ෍՛࿦-໎ࢇݴ฽઀ᅂଋ-໷෢ंඬ࡞ၪ౰

໚࣠-ंۑװඬમ྄௝ఠۼઢă໳߰ࣉฦݙᇉǈৼٲ༊ኧ෍՛࿦ؿ฽ᆶ઀
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āā࿋ಎሸᆷఇઉԪഖ؈ේठࣗ߭وᆨต߭ࢽௗᆨตቩ՛෍ؿDP3ఠۼઢă໳߰༑ॣኡࡪᆨตဳ

ນǈं ඬৼᆨǈ໎ݴኧᆵဌଋǈჵٲࢽሶ෍՛দٞࠞဂߴؿٞٓ܈ᆨ૸࿦ǈၤᇎዥ෻წؿရਁݰࢤǈ

ේă؈ؿࠚݏॼࡦو༉ॿٓ৑ᇴठڹǈكᄥඟޜ૆Ԡऋؿզऺ१ޗན঩ੰݙ

āā3123௧ڡǈ࿋ಎኃ෮࢐යᆷࢼ༐ํޞ෍՛ԃֵظࢤൊӁ߭༭ؿඟ౰ࠞᆇರऋǈᆷ߭ࣗᆨต߰

֋ቩ՛෍ؿDP3ఠۼઢན215ಾȐ.DP3ǈዋ3121௧ڡ৑෭໾࣓෦ࢵჵਹǈ֕ ၝ࿾ंDP3ఠۼઢă
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࿥ํޞ)TFTD*ǈᅪ෍՛ํޞௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏ࿥ޞ ǄํOTFDǅࠠ ዮǈఇ
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෪ᅂઢă!
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ํ)TPDD*ᆷ3123௧ۙڡངຖ߭ࢼؿኧ࿫ᅈජࢤֵݰߴӧޑནբฝ

મ྘૚঩ੰǈंڥຄۑװǈࢤֵݰ ඬમDP3ఠۼઢࡦكॼࠚݏă

྘૚ॣݙෳ Ǆંቩ߭TFTD-OTFD-TPDD*
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■ ࿋ಎ෍྘ڹႼ္؈ේ૏ᅱ

Ҧࡓ෍྘ڹႼ္ؿঢ؈
࿋ಎᆷ࣮ Đ֕࿋ಎࢼ༐Ҧࡓ෍྘ڹႼ္ࠞৰ֕ၝ઀ᅂ࿧۴ߋሦđ־ࢨؿජǈ

໳߰खෳზڈ࢝ᅪයޤ࢐࿞ڈ࢝൏ࠠᆷნ಩۴ဲࠠ݉ؿ෮ǈ

ᆷഠഉۭཐௗ৑ᇴནҦࡓ෍྘ڹႼ္ይޤ࿞؈ؿේă
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࿋ಎᆷތቯෳზڈ࢝ቩڭ෍྘ڹႼ္՛෍ᄯ࿳ǈԃญಝࢌېǈᄓ֕ۑၝ৑ᇴҦࡓ෍྘ڹႼ္ڈ࢝ǈ༑ॣৰ֕

ၝؿ઀ᅂă

āāގদĐ࿋ಎࢼ༐Ҧࡓ෍྘ڹႼ္ࠞৰ֕ၝ઀ᅂ࿧۴ߋሦđǈᅙ311:௧22ᆟװڭෳؿෳზࠞڈ࢝යޤ࢐࿞
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໳߰ෳზࠞڈ࢝යޤ࢐࿞ڈ࢝ਹҦࡓ෍྘ڹႼ္

ԯ࣠ീᆎᆷ዆ज़ඐर࿉ࠠᄯ

āā෍՛ํޞௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏ࿥ޞ ǄํOTFDǅ3123௧:ᆟԯ

࣠મௌॲज़્༸ҫነґؿĐڈဵٶܦࡑđă
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āāནમ࣠ශڭ෍྘ڹႼ္ؿੲ्ǈᆷ3123௧6ᆟĐ߭ࣗ

෍྘ڹႼ္ൊđಓࣱǈ෍՛ํޞ࿋ಎґޞරһǄբฝǅᅏ࿥

ڈ࢝ăڈ࢝׈Ⴜ္ၠڹ෍྘ؿTPDD*৑ᇴમནಓ๓໙(ํޞ

઀ᅂቩྐ၂ྩ෢ࣱǈᆷ෤ະԆۼĐᱹ໪ؐٓؿ෌ᄕđ෍྘

ؿӷ઼ஏুࢽ෌ᄕჵؿ྘ڈቯތۼᄯ౥ǈԆؿႼ္ቇ଄ڹ

!Ⴜ္ᄃ෧ăڹ෍྘ؿޗમᆎݴ෍؃࿝ካǈ໎ؿ྘ڈ

āā7ᆟǈTPDDࡨዠቈތԠ୤ࡦॼݏᇍീࢽዊఉԯߎમཤ

ᅙधഏؿഽؕቋ྘৭ಎᆍăᆷഽؕቋ྘ᆍቩǈؐ ࣟഹᅏူങٓԯߎમ౶෢Ӂٓ࠭௎ईؿظഽؕ

ቋ྘ࢋࡗࢽǈ໅ӳ෸ሿ༂߅ኼؿഽؕ฽߮ǈޑ෸ྥᄞؐࣟؿ஼ߕăᆎ߳ࠞޗዊ୦໳߰ڭቋ྘ॣဵ

෦྘ߎՍǈශ৳ੲ्મ෍྘ڹႼ္ؿ৭ၪ္ნஅࠞҦࡓ෍྘ڹႼ္ؿቱ჋ᄃᄆă

ჵᆎޗནڭ࿺৑ᇴ෍྘ڹႼ္Ҧࡓቃ෧षᅼǄቩ߭TPDDǅ

ԯߎഽؕቋ྘৭ಎᆍؿᆎࣟࢽޗล
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āā࿋ಎᆷ෱॒ٓތǈ໳߰ޗզԯތࠞߎቯद૚࢐ǈჵࢽԯᇴٓ۴ࡦॼڈ࢝ǈఇઉ࿹ؐߖ઀ᄇ࿧

৑ဪྩǈ࣠ޞሚߋ ೖद૚ă

āāᆷൊӁǈ໙ੲޗզᅪ໙ੲกޥك໷ঢґࡦٓجॼዠቈሔ৑ؿĐ໙ੲࡦॼଜຠđǈ॔ ද࿋ಎؿ

ේă؈Ⴜ္ڹฦࠞ෍྘ࣉॼࡦ

āāᆷᄠ௞ǈ෍՛ခฌํޞTFJEǄႈ࣠،ǅᆷ4ᆟሔ৑ٓؿഉნဆ෢ǄFbsui!Ipvsǅ࢐ڈ࢝ՠǄႈ࣠،

กௗǅᇴֵમ෪ᅂຘႷ௙ۙ٢٢ઉؿ࿋ಎმ॰٢คBRVPTǈԃ৑රમၪྷຘႷ௙٢֗ެᇉࠞᆶ

෍௙ᆑޗؿዮषฃă

ৰ֕ၝۙᇴҫݻบĂነეĂޗզࡦॼҫݻบ

āāĐٓഉნဆ෢đڈ࢝෸XXGǄ෱॒ዋരࢨज़࢐ǅዋ3118௧಩ժط

ሔീ୦ᆷ୞௧ࠖڈ࢝ăም࿵္߭ࣗڈ࢝Ҧࡦؿ஠ዥؐߙნ࿵෱॒ؿ

4ᆟؿዥࡄნދာಓ૜ྯفნဆ෢ǈჵרӰ஖ڭĐዟቒഠഉӧఊđဵ

ቀ֕ăؿڈ

āā࿋ಎቀ֕৑ᇴĐٓഉნဆ෢đڈ࢝ǈ୞௧޷ڕ੽ഠ෱॒ތদٞؿ

ᆎޗ୦ࢸࢬԯ࣠ăᆷቩ߭ǈ෍՛ํޞජߴ࿋ಎ٢ರᅏ࿥ޞ ǄํTTFDǅ

Ҧ༇౥Ǘࡦ׈ǈᆷགྷජජڈ࢝Đཻይ଍W৴đؿ࿳ᄥड़௧ࢸࢬޗ੽ᆎ޷

෍՛ํޞௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏ࿥ޞ ǄํOTFDǅ໳߰ᆷ෤ະ୤ਁሀ໦ၠ࡜׈

ԃۙۼၪྷ዁લڈ࢝ݘ׈ၠكǗ෍՛ํޞ࿋ಎґޞරһǄբฝǅᅏ࿥

ޞ ǄํTPDDǅ቟ዮમၠ׈౥ჵࠖሔᆎࢸࢬޗ࿳ᄥă
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Ҧᄃ෧ăࡦ

ԯ Đ࣠ٓഉნဆ෢ǄFbsui!Ipvsǅđڈ࢝
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۴அৰᆶ෍዁ތؿમख৑ᇴ׈ੲґ۟ėǈ໷෢ؐઉၠߏฆࢇ

ᆑࢇฆڈ࢝ă

āāר࿵ࠠܲڈ࢝TTFDნࡦؿ࣮֕ߔҦੲ௫ࠞ۴ሦǈནમ
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஼ӭǈ༑ॣ܆ಳ٢ዊ՛౰ࢇؿฆǈდ෸TTFDዮནࡦҦ࿏ॣ
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ቩ߭ޗզࡦॼҫݻบ

OTFDၠ׈዁લ

ڈ࢝ฆࢇ٢ዊරһ܆ௗํޞ

TTFDᆎࢸࢬޗԯ࣠གྷეڈ࢝
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،ֈ৵໏஼ӭă
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āā౷॓ན໎޾ݴ৴଻ᄃۑڡ෦ේؿဧঢك؈ǈ3123௧ڡდؾࢠમᆷฌ۴ྚܵࡄஅڡݴؿ౹ࣨă

ീԦ఻ႻĂ߭ؿ༭ǈᆷቀքഠഉෳზᇴ৑ר ௗ༭ٓؿഏයޤ࢐࿞كڈ࢝૏ᅱǈࢸࢬԪഖ؈ේĂؾ
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●T/Q/Tř6࿵஼ؿ༑ॣ!TBEᆷܵྚ߰֋ቩ࿹ᅂࡖ༑ःIBř7ඟ౰Ǆ࡙ྠٓഏǅӁಓ࣓ޥခฌ!:6ऋ
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ฦ৵ࣉ●
・ೖ࡞TBEř8ؿ఻ၸޗዮ
・༑ॣነઉࣉฦཕ၃ݴؿ٥฽౶఻ၸ
・༑ॣځಓ౰ባં࢐ǈݙ඙ᇄಓ౰ባڭᄥ
・࿾ंԜટ౰۬ؿ౰
・ೖ࡞TBEཕ၃ဪྩߏؿੲǈ෪ཕ၃ဪྩޑ஖੏࡞!

●༑ॣ৵
・љٓތᅱ෦ේ৴ࡖ଻ᄃڡĂฌྚܵࡄ๨ٲؿڡՊǈॣ ნԞ

!!໎ݴ৴ࡖ଻ᄃڡ

・෦ේTBEؿLQJ!ߏੲǈჵרਹ༑ॣ໎ࢽޜ෢ؿฌྚܵࡄ๨ڡ
・ਮؐTBEජ୤ခฌზྚ
・࿾ंᄓฌྚܵࡄᆊᄓᇉֈࢩࡪؿֈӁ

・ᅏဌ઀ᅂDTSෆ࣓ޗনǈ఻Ⴛෆ࣓ീᆎĂ࿹ތӁԠყदෆ࣓໒቟

●૆ऋ৵
ڡཕ၃๨ݴᄥଋǈ໎ࣁ඙૆ऋݙ・
・࿾ंҦ၃ಓௗؿ૆ऋֈӁ
・ਮؐฌݒࡄऋؿكᅏդခฌޗዮ

໳߰ܵྚ໒቟ؿ

ೖ࡞ǈ໎޾ݴ৴

଻ᄃڡ

஼ӭ

ֈࢵ

ዋཻ
޳౹

○

○

○

△

3123௧ڡ෦ࣗֈࢵ

ᆷሶޜދᄥગ

༑ॣDTS

ֵۙڡ৴ल޾װ

ڈ࢝ॣݙؿ

༑ॣތቯঢ؈ჵ

໎ظݴഠഉ౰ባ

ࠞDT

஼ӭ

ֈࢵ

஼ӭ

஼ӭ

ֈࢵ

ֈࢵ

řĐᅪ৴ࡖნ಩đ෸ൊӁؿ৵໏ෳ࿵ă ř2!LQJǖ!Lfz!Qfsgpsnbodf!JoejdbupstǄߋઍზྚቑӭǅ! ř3!!DBDǖ!Dbmm!Dfoufs!Ǆࡅऻቩဩǅ! ř4!QDJǖ!Qmbtnbdmvtufs!! ř5!UBUǖUjnjoh!boe!Ujnjoh!Ǆ౶ূ၃݉෢ࣱǅ!

ř6!T/Q/TǖTfswjdf!Qspnpuf!TbmftǄܵྚॣ׶ခฌǅ! ř7!IBǖऌড়ࡦॼ՛౰! ř8!TBEǖTIBSQ!Bvuipsj{fe!EfbmfsǄ໅ᆙཕ၃٥ǅ

57

58

～

59

5:

～



ය࢐ᅪ࿋ಎ

යؿڈ࢝࢐஼ӭࠞ෦ࢵ

࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 45

ዋཻ౹޳!!Œģᅏիֵ஼ӭؿֈ߮āŐģ،ظ஼ӭāŗģᅏნؿځֈ߮

૏!ᅱ
Ǆ઀ᄇ࿧ߋሚǅ

ቱٞ৵໏ 3124௧ڡ஼ӭ

ᅪᆎޗნ಩

ᅪڄ޼・
༁዁ࣟნ಩

ᅪٓഏ

ය࢐ნ಩

ᆵق

ეବ

●ࣙၝਮ֣࿹ڄ޼・༁዁ࣟޞ৑ؿဪྩௗ൒ǈ໳߰৑ᇴތቯJS࣠ڈ࢝ೖद૚

●ਮ֣གྷეقؿᆵௗ൒
●ԯ࣠ሽതํޞነґؿஅ࿹߭ௗ༭༁዁ࣟሔ৑ؿ႓ໃ࢐

●ࣙၝೖ࡞৑ᇴച ・ּठو੒ڈᆳ߷ܞ࿜ࠞڈ࢝ؿഠഉїഠཀྵ෍ߏੲޗዮ
　・ჵൊӁؿґޞෳྚຈ0࿧ํޞߋནڭ࿺ؿĂ࿋ಎڙᅏؿ੒ڈїഠཀྵ෍ߏੲྼ໾طؿൠ
　・ᆷ߭ތ෍՛দ࣓ٞط္࡝ൠ੒ڈїഠཀྵ෍ߏੲྼ໾

●ჵൊӁؿґޞෳྚຈ0࿧ํޞߋནڭ࿺ؿĂखїഠٕნؿ࿲۟ৣଈᆷௗؿĐ቉ՠܞ࿜උՊྼ໾đ
āެؿኗ・ฅᆨဵ৑෭
෢ࣱؿؾদٞӰ஖खഖދੲྼ໾ǈ4ߏїഠཀྵ෍ڈൠમ੒ط*দٞ)TVLNދ෍՛দٞ۴அǈ2߭ތ●

●࿏ဵطൠஅ࿹௧೸ᆎޗ৑ᇴؿ఻ၸೖ࡝࣓࡞
●TMQ.D࣓࡝ௗ൒֣ؿ෦࡞
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ཻ୦࣮֕ߔոĐ౰ባٕნđࠖਁؿǈގদයؿ࢐၍ഊǈ෍՛޾৴଻ᄃؿ՛౰ă

౰ባੲ௫

āā࿋ಎࢼ༐ནમ޾ؾࢠ৴ဪ਺Ă໎޾ݴ৴଻ᄃڡǈखࣙၝఇઉ଻ዚ޾৴၍ഊᅪಓཆǈ໎ޑޜན

ᅄባؿĂኙቱїഠ္ĂባઢĂৰ০္ࠞࡦҦ္௙ؿ՛౰ࠞܵྚă

ڡӁນࢨؿ౰ባĂDTؚڭ

āā࿋ಎჵઅዚᅙ޾৴અՠؿॶᄩན־ࢨǈԃखምნॴහ׆ߔᅙ՛౰৑ۙظᄩზĂܵ ຈᅏෳكྚ

ზجڈ࢝ቩăནમॣნԞ໎ݴ՛౰ባઢĂїഠ္ჵ޾ࢽ৴଻ᄃڡǈ࿋ಎࡨኟ୤ֈઅમDT・ࡦ境༑ॣ

ӁԠዮནഠؿํޞ༑ॣዠቈă

౰ባ�DT༑ॣ໒቟

āāތෳზӁԠරቜĐDT༑ॣቩဩđࠞĐ౰ባҦሽԠđǈڭ࿧ᄥ՛౰ࠞྚܵؿባઢॣဵߏੲă࿋ಎࢼ

༐ຈล߭ތদٞĂࠠ ዮํޞနงޥओમჵݴባઢĂїഠؿ՛౰ࠞܵྚǈެ ኗᅪ޾৴ؿဪ਺ؿྼߋ

໒቟ă

āā3122௧ڡǈ๵ኼቩ߭ზྚߙ஠Ԝڨਮؐǈནᅏဌဒናిࠠᆷٓجၤޭ૆ిऋĂओઅ޽ሊྟ܍

ฦቩဩđǈઉሴᆷቩ߭ओઅნࣉࣨ౹ྟ܍ॼᅏ߷྘ባǈ࿋ಎᆷቩ߭྇ྦරઅમĐࡦڭᄥྟ܍቟Ăࢩ

ॼҦሽ໒቟đăࡦባઢؿĐ࿝༵ٓौဲދ

໎ޜ૑ീĐۼဩđĂĐ଻ᄃđؿ՛౰ࠞܵྚ
࿋ಎᆷ৑ۙ໎ޜ՛౰ᅪܵྚ߰ؿ֋ቩ෭ቮ޾װ৴ؿઅՠࠞलֵۙڡǈԃჵרዮནෳზގؿڈ࢝Ӂă

ནમസ޾৴௙ޮգಓۼဩ෪ᅂ࿋ಎ՛౰ǈ࿋ಎखĐ޾৴ቇ෌đ!֣۫ٓ܍ᄲॣݙظ՛౰ࠞݙ඙ခฌĂฌޗؿྚܵࡄዮجቩă

࿋ಎखԜڨఇઉ໎޾ݴ৴଻ᄃڡǄDTǅǈസ޾৴ਜ਼ᅙĐ࿉ნ׫დଳ࿋ಎ՛౰ǈნቊ෪ᅂ࿋ಎ՛౰đǈნ൜ࣕངٓၤᇎཻ୦ؿ՛౰ࠞܵྚă

ය࢐ᅪ࿋ಎ

ᅪ޾৴ნ಩
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āā࿋ಎནમബҦ՛౰їഠ္ǈԜॡ႒ކየฉ۟ؿ߭ތଊ۟ކߙࢽߙǈࡨ቟ֵځნໄڙ໅ؿї

ഠӭኳǈԃखಝᄥᅂظຈᅏ՛౰جቩăїഠӭኳځߙǈࣁ෪ۙ෍ᄃ༭ཱི໏ǈდӛၐুڭബҦїഠă

їഠӭኳࡨ໅ӳሦڭዟറެᇉࠞᄍբڈዮฅႬكௗ൒ዮֵમ࿧ځߙߋăནड़ࡄ෦࿝ݴޑ฽౶ǈ

࿋ಎख๵෢ڭӭኳॣဵ၃ݙăר༭ǈ࿋ಎሸᆷެओബҦїഠ༑ॣ໒቟ǈჵӦᆷۙ෍ཱི໏෢௙ޮၻ

๨༢඙ٓԪഖय़ࢾᄥ؈ڭේă

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࢸࢬԪഖ؈ේჵၻ๨ᅏဌٓᄥڭᅏߋ՛౰їഠ۟ؿଊௗ൒၃ࠞݙයഀ࢐ਝؿ

ӧ࡞ǈ໷෢ནમസ޾৴௙ޮۼޑဩٓ෪ᅂ࿋ಎ՛౰ǈखࣙၝ࣠ೖތ࿵ঢ؈ă

ബҦ՛౰їഠ္ؿঢ؈

DTਁࠖ

品質第一 私たちの心です
Quality First in Heart and Mind

౰ባਁࠖ

ᅂཻ୦ؿ౰ባࠞܵྚެኗᅪ޾৴ؿဪ਺ྼߋ

Đ࿉ნ׫დଳ࿋ಎ՛౰ǈნቊ෪ᅂ࿋ಎ՛౰đ
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āā࿋ಎནލ৴ࡖ໎࣠ޑޜӦ઀ؿ՛౰ǈሸᆷؐઉ৑ᇴWPDTǄWpjdf!pg!Dvtupnfs!'!Tfswjdfǅڈ࢝ǈ

৴ቇ෌đ۫޾Đؿكᄃईࢽࣨ౹ؿ՛౰ڭǈѶࣁ ᄲظ՛౰቟ᇉቩڈ࢝ؿă

āā޾৴ቇ෌ਹᆑᅙ޾৴ዀၲቩဩ࡟٢ؿዀၲࢽජ୤၃ੲ෢޾ؿ৴໎ֵؿᄃईĂXfcཱིশٲՊ

Ăර࣓Ă৑ۙĂ౰ባĂᄩზĂܵ࡝࿴ǈԃᆷಬޥௗԠํޞ෮ᆷဳؿځീ྇۟໅ӳරދǈ຋ჵك كྚ

ሢၤ৵໏ăֵۙڡ৴ल޾װზྚ૏ᅱǈދތ

खĐ޾৴ቇ෌đ۫ ᄲظ՛౰቟ᇉجቩ

āāჵೇ٢ࣟؿฌྼྚܵࡄ໾ޙ௙ؠნǈზྚۭཐᅏট࿥ǈॡ٢ࣟޜზྚǈჲॶԜܲࠠ஼ೇฌࡄ

໾Ăࣟྼࢩӳ෸ง܍௙ǈޙમ6ؐظ໾ဧᇓྼྚܵࡄฌؿზྚ၍ഊǈဧҋӁؿྚܵ ٢ྼ໾Ăࡅऻ

ቩဩྼ໾Ăᆷ࿦৴ܵCCTଜຠĂ࿵஼૚֋ߏੲăზྚۭཐ༵݇ݜሶǈ௙ޮڭᄥᅂތؿࡖ࿵၍ഊǈ໎

ăڡDT଻ᄃݴ

āāޗዮ૚֋ߏੲྼ໾ࣩެ༵඙ǈޙ௙ᇓೖǈ྇ ቖߏ࡞ੲǈޗዮဌଋݴǈۑװᅏઉٓҦሊમތ࿵

ྼ໾ؿሸբᆨဵǈ༑ॣDTތ࿵ზྚؿโ઀৑ᇴă

ࣟ٢ฌྼྚܵࡄ໾ݙؿ඙
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ܵྚྼ໾Ǆ੔ҋǅ
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āā࿋ಎؿ෍՛ڈ࢝Ӭࢽ෱॒ٓތǈཻ ୦ᆷബځᆊԥલĂ૆Ԡऋჵࢽරһك՛౰ޜؿᄥඟ෢ǈڭຈ

ᅏಬზڕ໎ޜ౶࢐ࢩؿكǈԃখባઢĂ္ࠞކߙ௙۴كஅ෸ظ،ܨ࿋ಎؿ჋ഊ࣠ჵޞሸؿ౹ࣨă

āā࿋ಎࡨ቟ځમĖࢨӁԪޭ۴ሦėǈ஖ബځߙബҦሶދԪޭޞؿڈ࢝౶္ᅪޞሸ္ǈᅪ৴ࡖओઅ

࿧ࡔဒናĂӎרဪ਺ྼߋؿჵࢽየฉ۟ଊࢽයۭߙ࢐ĂቱคࡦҦك໢ਕăड़ཻࡄ୦खࣙၝఇઉየ

ሐምნ۴ሦǈઉሴ෦࿝ᅪ৴ޥ؃ޥؿࡖൎă

ᄥඟޜځ۴ሦਹബؿሸ౹ࣨđޞđĐك౶࢐ࢩদĐގ

āā࿋ಎსሐĖ࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌėǈᅈ৴ڭࡖDTSڈ࢝ካਝॣဵዋཻࣹՊǈԃ໳߰གྷନڭ

ĐDTSԪޭٲՊđॣ ဵᆷ࿦݉؍ăም࿵3118װڈ࢝௧ڡ಩኉Ԟᆷ෱॒ٓތ৑ᇴǈԃნቊ႖ၝቚड़ă

āāގদԜ໷܍੥ǈٲՊ޳౹ؿौ߮એၝઠ௧ลᅙDࠞࣃEؿࣃ৴ࡖ၍჋໎दĐݙ඙࣓࡝บđǈ

ԃԪഖӛ჋ؿDTSڭॣݙՀă

āā3123௧ڡǈཻ ୦ᆷൊӁঢґમٕ6ٲ׫Պǈᆷቩ߭Ăମਹྠႊঢґમٕ5ٲ׫Պǈԃ೩ᆷఒୟࢽ

ႊቷಝຊٓഏঢґમٕ4ٲ׫Պǈޥฆظમਹዋഠ෱॒ᆙ3-511ࣟํޞĂ5-711ދෳზຈٲؿՊ

ă݉ࢇ

āāॶ࣮߰֕ԜဝٲؿՊࠞޗॣݙዮǈ،ظዒࠠ౹޳Bؿࣃ৴ࡖ୞௧ڕᆷᇓ࣠ă࿋ಎड़ࡄखᆊᇏ

ජ୞௧ঢґ2ٲ׫Պǈ໳߰ٲՊҔና৴ॣݙဵॣࡖԃ࿹ຊ୦໎ޜቀᆋ؈ේĂިॣ׶໳ǈઉഊᆷሶދ

฽౶ăؿዮޗDTSݴ໎ڨᄥગቩԜޜ

DTSԪޭٲՊካਝ

āā࿋ಎནમᅏ઀ᅙ৴ࡖੲ्࿋ಎؿDTSٞߎĂॣ ნԞ෦ේDTSঢ؈ǈᅙ3118௧቟ځમĖ࿋ಎޜᄥ

ગDTS෦ේቑௌėǈލۙ܍ነ჋৴ࡖǈԃᆷ࿋ಎነეජॣဵޞԝă

āāჵ׶ڱר෱॒ؿٓތ৴ࢸࢬࡖ৑ᇴDTSڈ࢝ǈᆷሶޜދᄥગቩԜڨ༑ڈDTSޗዮؿ৑ᇴă

Ė࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌė෸љሐය༐۟ീ٢ዊဪྩࣉ

ฦ՛ზဒ࢐ǄKFJUBǅ቟ځԃޞԝؿĖޜᄥગDTS෦ේቑௌė

቟ؿځă

āā࿋ಎსሐݘቑௌ3118װ௧ڡ಩৑ᇴDTSԪޭٲՊ࢝

෧ăޥDTS৵໏ॣნԞ،ֈؿᄥગቩޜখࡖǈઉഊᅪ৴ڈ

āā3122௧ǈ࿋ಎᆷᅪൊӁ߭ௗؿ৴ࡖຈೀؿڂĖदჸࢨ

Ӂࠠ໷บėቩԚ֣ԃ၃ݙમĐDTS؈ේđ໢ਕǈ჋ഊ৴ࡖየ

ฉቑௌቩຈ۴ؿځሦǈԃᅪ৴ࡖೀڂમဧҋĖदჸࢨӁࠠ

໷บėă

āāड़ࡄǈ࿋ಎ࣓࡝ᅪൊӁ߭༭ؿ৴ࡖೀڂဧҋࠠ໷ă

؈DTSঢؿᄥગቩޜ෦ේॣ׶

ƯǊീഝ・੒ڈ
ưǊїഠĂཀྵ෍

ƱǊࡦॼ

ƲǊޞ౶दჸĂ቉ზؽػ

ƳǊባઢĂїഠ္

ƴǊဪྩїഠ

ƵǊයޤ࢐࿞

Ė࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌė໢ਕ

Ė࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌė

ǄቩĂൊĂᄡ཭ҋǅ

෦࿝ᅪޜᄥඟĂခฌޥ؃ޥؿ٥ൎ
࿋ಎமഊᅪ৴ဵॣࡖय़୻ި໳ǈ໳߰ఇઉ࣠ශࡔ࿧ੲ्-ᆷሶޜދᄥગቩ༑ॣDTSঢ؈ă
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● ෸ჲॶ෦ේમDTSԪޭٲՊǈԃ೩ሦڭԠ܍৴ࡖდ෦ේમDTSෆ࣓ؿদٞă

Ŗ!3123ظ௧ནቒطൠDTSԪޭٲՊؿ෍՛ĂԪޭদٞ
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TTFDǄජߴǅ18 TPDDǄբฝǅ19 XTFDǄ྇ྦǅ20

OTFDǄௌॲǅ22
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ൊӁ߭ௗތෳზӁԠ
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Ĕఒ!!!ቷĕ

3 TVLNǄᄡ߭ǅ 4 TNGǄ۟߭ǅ
5 TFFTǄྠ҅ႃǅ 6 TNQMǄԉੁǅ

Ĕႊ!!!ቷĕ

7 TJMǄᄠڡǅ

16 TLDǄ߭߼ǅ 17 TFN!٥܍߭߼Ǆ߭߼ǅ

13 TFJEǄᄠڡ௞ྠႊǅ
14 TTJǄᄠڡ௞ྠႊǅ

10 TFNǄମਹྠႊǅ 11 TPFNǄମਹྠႊǅ
12 TNNǄମਹྠႊǅ

8 TBUMǄຖ߭ǅ 9 TNUMǄຖ߭ǅ

15 TQDǄ۽ଊӹǅ

ĔҴāୟĕ

2 TFNFYǄநྠݼǅ1 TNDBǄୟ߭ǅ
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āā๵ኼ࿋ಎؿෳზڈ࢝኉Ԟ࿹ഠഉۙ࡞ᇴǈװර࣓Ă৑ۙظԪޭĂ෍՛ைቚခฌĂܵ ྚǈሶދ

ࣨ቎ગڕᆷ࿹ഠഉۭཐਮؐăޜᄥગ۴அຈஅ઼ؿය࢐৵໏ǈࣁየฉჵఒቷSFBDI۟ߙřكནؗ

Ӱ࡞ؿၪ྘ባߏੲ۟ଊჵࢽീഝࠞ੒ࢨڈኳཱིك໏დൊഎڹႼ݉ࠞ࡞ᆰ࡞ă

āāᆷምቯഀਝ࿉ǈ࿋ಎჵĖ࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌėჵࢽĖ࿋ಎ଍ൾԪޭቑ۴طሦėǄംԯᆡٕ

41ეǅནࢨኳǈᅪ৴ࡖ໷ဩဒઉǈནଅဵಬზؿය࢐ᇍൃǈᆷഠഉۭཐௗࢸࢬ৑ᇴDTSޗዮă

āā஼ೇǈཻ ୦ሸގদDTSԪޭٲՊቩؿ৴ࡖዋཻٲՊौ߮ǈჵ෦ٓဵॣཱིۺബൄ۴ؿ෮ެओ

DTSෆ࣓໒቟ǈԃᅙ3121௧ڡ಩ᆷൊӁࠞቩ߭ሦڭ৴ࡖ৑෭ฅဵDTSෆ࣓ă

āā3123௧ڡǈჵ3121௧ڡቚ3122௧ڡ෦ේؿฅဵෆ࣓ན־ࢨǈގদӁؿํޞዠቈ໒቟቟ځમ

كՊӰٲෆ࣓งՂĂؿݙ၃ڡௗԠෆ࣓ᆎ෪ᅂĂᅙ3122௧ํޞڭௗԠෆ࣓໒቟ެओ۴ሦǈԃํޞ

নॣဵમ༵඙ăޗෆ࣓ؿ

āā3124௧ڡǈཻ ୦࣓࡝໳߰ᅏဌ઀ᅂෆ࣓ԥલĂ఻ႻDTSෆ࣓ീᆎ۴ك෮ॣნԞ༵඙ෆ࣓໒

቟ǈԃ৑෭ሸ෮طൠDTSෆ࣓ăड़ཻࡄ୦ࡨख໳߰֕ၝ৑ᇴDTSԪޭٲՊჵࢽDTSෆ࣓ڈ࢝كǈ

ᅪ৴ࡖნ಩Ԝڨ໎ݴDTS฽౶ǈઉሴ໳߰ሶޜދᄥગནഠഉནය࢐ይֵޤؿؐޑ࿞ă

ř!ఒቶSFBDI۟ߙģჵ༑ॣ࿝ᅏ࡞ၪ౰ؿїഠ္౹޳ན஼ؿǈᆷఒቷ໳߰࡞ؿၪ౰࿥቟ቑ૑ǈᅙ3117௧23ᆟ໳߰ǈ3118௧7ᆟ৑෭෦ဵă

ॣნԞ໎ޜݴᄥગቩؿDTSঢؿ؈ֈဌ

āā߮ݪஐነࠞޥ Ǆ߭ESDǅ۫ؿሹ݃ྍኧ෷ઉٓجڭজஐຈේဵ۾ؿീဵػནჵࢽ౿ࡦࡤॼؿ

શဵॿჲֈནቱཱིؐ߭ࣗ໏ăۊ

āā۫ሹ݃ྍኧ෷ઉᆷESDࢽಝઽ߭۟۾৑Ԫؿᭆᭌ໧Ăྦ Ăज़Ăྂ ነ჋ਹᆑǈؿਚ྘෸ಝ዁ज़ك

ምဎਚ྘ҾօནĐউ܎ਚ྘đăནમྍݘুڨኧ෷ઉؿ዁ज़ਹᆑǈ3121௧8ᆟୟ߭ֈઅમĖज़൏࿥

቟۟ބݙউ܎ਚ྘໢ਕėǈPFDEდޞԝમĖ४቉ٲՊቑௌėǈ߭ ࣗය࢐ೖવ჋ഊ෪ᅂউ܎ਚ྘ᆊલ

ՀăڭԪޭؿجಬზᄥԪഖಸؿ

āā࿋ಎნ࿹љሐĖ࿋ಎࢨӁԪޭ۴ሦėࠞĖ࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌėǈ჋ഊ৴ࡖᆷീഝĄ੒ڈ

ჵࡦࢽҦك૏ᅱ೧෦ଅဵಬზؿය࢐ᇍൃă

āāᅈᅙ࿋ಎؿታڹ՛౰ቩდᅏ෪ᅂྦࠉຈ߽ᅏྦؿউ܎ਚ྘ǈ࿋ಎൄ෧ظĐউ܎ਚ྘ཱི໏đ෸

ਚ܎উؿ৑Ԫ۟۾ნᆎǈ࿋ಎჵĐԜᆷ՛౰ቩ෪ᅂؿ࢐ቱ჋৵໏ǈዮན߭ࣗයދნؿᄥગDTSޜ

྘đནࢨӁ۴ሦǈሸᆷఇઉ༑ॣ࿧ᄥ؈ේă

āāནમᄥڭĐউ܎ਚ྘ཱི໏đǈִ ಓԞኁ෸3122װ௧2ᆟ಩ڭ෱॒ؿ߭ތຈᅏ৴ဵॣࡖ࿝ካٲ

ՊǈٲࣁՊ৴ࡖ࿹࿋ಎޜᄥؿ૆Ԡऋࠞ՛౰ቩ෸߽ܨᅏউ܎ਚ྘Ǆ൜߽ᅏǈᇏ၍မ஖ֵ՛߭ࠞਚ

ඐǅăٲݘՊޥฆظᆙ:1&ؿ৴݉؍ؿࡖă

āāᆷޜᄥગቩন໒ظ܍࡝ਚ྘ֵؿ՛߭ࠞਚඐؿ֋ၗෟ݉܍ᆰǈᄓר჋Պ஖ຈᅏ૆ԠऋĂ՛

౰ቩຈ߽ਚ྘ؿ՛ֵ߭ࠞਚඐু۾ჸෳăގদཻ୦ٲؿՊǈޜᄥ߽ᅏڭ࿺ਚ྘ؿ૆ԠऋĂ՛౰ؿ

ܨĐԜቃ෸؍ࢇڭ༭ǈሦרಝઽ߭ăࢽไǖᆊલ՛ٓԜลᅙESD݉؍ඟࢤޜؿඟቩǈ91&ჵජࢤޜ

෪ᅂٓݘഏ՛ؿਚ྘đޜؿᄥඟǈཻ ୦࣮֕჋ഊຊ୦Ԝ჋෪ᅂ۟۾৑Ԫؿউ܎ਚ྘ă

āā3123௧ǈ໳߰ԯ࣠ൊӁ٢ؿዊޗზ༐໒Đნ҈ය༐۟ീ!٢ዊဪྩࣉฦ՛ზဒ࢐ǄKFJUBǅđነ

ґؿĐਚ྘Ԫޭᅏᇍໃଜ࢐đكǈமഊᅪFJDD0HfTJř߭ࢽௗ಴մဵზكĂߋએဵზٲؿՊڭᄥؿ

໾ნ࡞ǈԃװ࿋ಎᆇರऋෳზߋએ৴ࡖᅄ࿏৑෭ǈڭԪᅂზ॒ؿځߙFJDD0HfTJҫݻ஠Ҋ቟ֈؿ

উ܎ਚ྘෪ᅂካਝࢽ໎ઙզॣဵٲՊă

āāࡨᅏǈ3124௧ǈखڭĖ࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌėቩᅏߋĐᄥڭউ܎ਚ྘ཱི໏đؿௗ൒ॣဵኮ

࣠ࠞ၃ሸǈԃ჋ഊ৴ॣࡖნԞဒናڭᄥă

āāड़ࡄǈख໳߰ᅪ߭ௗ༭ߋઍဵზနงǈሁཾዥဧڈؿ࿹ǈၻ๨Ă෻ڭဵॣٓجᄥă

ᄥڭĐউ܎ਚ྘ཱི໏đ

āāTFN࿪ํޞ܍ݰዮན࿹ഠቩ߭໎ޜ૆Ԡऋࠜؿဩদٞۙࢂኼቱ჋ؿዮᅂăནમᆷޗዮቩ໎ޜݴᄥ

ગDTS฽౶ǈཻ ୦ሸᆷࢸࢬ৑ᇴஅ࿹৴ؿࡖDTSԪޭٲՊă

āāዥִǈၒڹ৴ڕࡖ౤ቱᅙࣨކĂਮؐदჸઢĂၤᇎዥࣞदಓك઀

ᄇ۴அǈԃ೩ڭDTSঢ؈Ҫᅏ޾ଈă

āāئ෸ǈॶཻ߰୦ொဩ྿ቛٓڭ৴ࡖझ्DTSؿቱ჋္ǈ෪ຊ୦Ԝ

ॡᆷॶ۴࣐அǈۑ೩ᆷࡦॼࠞය۴࢐அǄ൲ቱْ࿦ǅდਮؐમคბǈԃ

೩ൄ෧ظǈቔᅏዋাԪഖDTSঢؿ؈ಬზԦ௙಩ظዮནნࣟഠഉ࡞ಬ

ზຈᄥۙؿࢂዮᅂă

āāᆷޜᄥગቩ෦ේDTSঢ؈಩Ԟॡॡࣅ௧ǈཻئ୦ؿ৴ࡖሸծኼ

DTS۴ؿ࿹଻ࡢ֎ᄃٓࢸࢬ࿹ೇଶॣăड़ࡄǈཻ ୦߭ࣗ዁ԥԪޭԠख

ࣙၝᅪ৴ࡖနงԃॣǈծኼޥ໷ؿ஼ӭǈఇઉ༑ॣDTSঢ؈ă
TFN࿪ݰቀ٥

თศ࡙
ř!FJDD0HfTJ;ޜॣ׶ᄥગDTSߴؿ༭ഝཉ༐໒ăFJDD)Fmfduspojdt!Joevtusz!Djuj{fotijq!Dpbmjujpo*෸٢ዊဵზă

āHftJ)Hpmcbm!f.Tvtubjobcjmjuz!Jojujbujwf*෸໳ဪᆨᄩඟࠞงࢩ቟ᇉඟؿ༐໒ă໳߰ތቯޜᄥગDTSॣ׶ؿ࿵஼ؿ቟ဵॣكځઍڈă

TFN࿪ํޞ܍ݰ዁ԥݏᇍീؿဩ෌Wpjdf



෻ؿجဪྩޞ৑
࿋ಎ໳߰ࠞ࢐ؐڄ޼଻ዚ༁዁ࣟڹႼ࡞၍ഊؿJS)༁዁ሚكڈ࢝*ྼߋǈமഊᅪڄ޼Ă༁዁ࣟॣဵ୻೧द૚ǈ

ԃखؿؾࢠҩߦᄃईᅏဌٓᆨᅂظॶᄩߏੲቩă

ය࢐ᅪ࿋ಎ

ᅪڄ޼Ă༁዁ࣟნ಩

āā࿋ಎڭᅙJSဪྩޞ৑ࢨؿӁߎ ǖٞ໳߰࿹ތཤࠞڄ޼༁዁ീޞ౶೩ኳബࢽ෢ٓޞ৑ဪྩǈ

໎ڭݴJSؿڈ࢝ဪ਺ڡǈԃखӁؿํޞಬზࣨ቎ሸബٓ۫ᄲظ዁Ӂกՠؿ౹ࣨቩă

āāר༭ǈּ મ۟૑كຈޞؿځߙ৑࿵஼༭ǈࡨఇઉ෻ޞٓج৑ᅪӁؿํޞෳზௗ൒Ăॶᄩ۴ሦ

ဪྩăؿߋᇸକ࿧ࢽ

JSဪྩޞ৑ࢨؿӁٞߎ ᅪࠞڄ޼༁዁ࣟؿद૚

āā3123௧ؿڡነ჋ڈ࢝ᅏǖᆷؐ᏷ࠞڄॲઠٓؿґෳ׃๵෢ाؚߋࢩ༁዁ࣟࠞࣟྟ܍ԃሔ৑

ă࢐ॶᄩᇸକไ஖ࠞ࢐ລǗঢґમি๲ไ஖࢐ӳދ

āāࡨᅏǈԯ࣠મሽതํޞነґؿஅ࿹߭ௗ༭༁዁ࣟ࢐ᄊڈ࢝كǈԃখি๲ݚ჋ჵࢽԧྚ໒቟

મცཱིă؍Հॣဵไ஖ԃ्ڭ඙ݙॶᄩك࡞ೖؿ

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࣙၝ໳߰JSڈ࢝ǈఇઉؐߖؾࢠ༁዁ࣟڭӁํޞॶᄩካਝᅪෳზᇸକؿሸബ

ੲ्ă

āā࿋ಎኃ෮࢐යᆷఇઉၻ๨ۑኳബٓޞ৑۱ߖဪྩؿ໷෢ǈ໳߰ᆷ߭ތঢґؿJSكڈ࢝ǈࢸࢬ

৑ᇴᅪڄ޼ؐߖĂ༁዁ࣟؿद૚ڈ࢝ăནમӦᅙ༁዁ࣟમ्ি๲ဪྩǈ࿋ಎԜॡखি๲ڥၹᆵൠ

JS࿧ߋ዁લǈࡨ቟ዮમၠ׈Ⴀ෯዁લă

āāᆷ༁዁ࣟဪྩነეǈఇઉ֣෦قᆵௗ൒ǈᇓೖ

๠ຆࠞჸ੅ޙ௙ǈԃኳബࢽ෢ٓޞԝি๲዁લࠞ

ไ஖࢐ජۙԝؿဪྩăૐ༭ǈࡨරઅમஅ࿹ދീ༁

዁ࣟؿགྷᇹǈقᆵમࣿ஖ჸؿڇဪྩǈ༵ ඙મӦᅙ

ᝬ੅ؿဪྩࡦॼă

āāड़ࡄǈखࣙၝޞࢸࢬ৑ތቯ۟ଊ۟ځߙكߙǈ

ෳზௗ൒Ăॶᄩ۴ሦĂᇸؿය࢐৑࿋ಎኃ෮ޞखࡨ

କك࿧ߋဪྩă

଻ዚ༁዁ࣟڹႼ࡞၍ഊؿJSڈ࢝
TSJř)ය࢐ᇍൃ༁዁*ካਝ

ृቚ3124௧4ᆟǈ࿋ಎҾჵ࿉ؿTSJ౹ࣨߋࢩၤځནTSJቑฮެؿֈ౰ቯǈԃؾࢠમDTS౹ځൄࣃă

ő!GUTF5HppeഠഉቑฮǄᄡ߭ǅ

ő!NTDJഠഉಱࡃቑฮǄୟ߭ǅ

ő!Npsojohtubsය࢐ᇍൃ༁዁ࣨ޼ቑฮǄൊӁǅ

ř!Tpdjbmmz!Sftqpotjcmf!Jowftunfou)ය࢐ᇍൃ༁዁*ؿຄမǈቑԜॡৣଈฆᄇઉࠞۙᇴೇॹǈۑ೩ࡦࢽ޾ॼࠞڭයޤؿ࢐࿞ۑଅဵ

ය࢐ᇍൃؿಬზॣဵ༁዁ؿ༁዁ဵڈă
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༁዁ࣟဪྩነე



āā࿋ಎ࣠ൠમઍࠠ߭ժؿطĐഠഉಮᆙđǈᆷീഝᅪ੒ޗӭኳؿᅏߋᆊᇏቑᄞ࿉ᆷࢸࢬ߭ތ༑

ॣᅏޗߋዮă࿋ಎखĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈ࿣ᇽėĂĖ࿋ಎဵۭߙڈė!ዮནീഝࢨӁ۴ሦǈಝቩځߙӛ

ၐዧቱࢨӁീഝࠞދീዧ႒Ă०ቒՏӳࢡؚڭ೭ۯീഝဵؿནĂ०ቒے໺੒ڈᅪೖ቟੒كڈǈԃ

࿹ຈᅏچෳࠞᆎߔဵॣޗո෦ේă

āāᆷൊӁ߭ௗǈ࿋ಎ໳߰ތෳზຈ୞௧ঢґؿĐീഝ఻ၸđǄ3123௧ڡ෦ࣗঢґમᆙ31׫ǅ࢝ك

ဆՂዊăؿௗ൒كᆵዧቱീഝقۼᇍീۙݏদٞ߭ތؿ৑ᇴീഝಭ୨षᅼǈԃ೩࿹ဧ݅ൃॣ׶ڈ

ീؿদٞދތদގ໏ă஼ೇ࿋ಎཱིؿീഝۯǈఇઉ۷ቒۙ෍೭ߙଊ۟۟ؿ߭ތየሐࡨ༭ǈ࿋ಎר

ഝޗዮؿ৑ᇴഀਝǈሸᆷ෦ේĐീഝ఻ၸđă

ŖዧቱࢨӁീഝࠞދീዧ႒

āā࿋ಎᆷየၰٓތࢽ߭ތഏ۟ؿଊ۟־ࢨؿߙජǈዧቱᆎؿޗ༐ौഝࠞࢼ໒ລఫഝǈઉሴॣნ

Ԟೖ࡞੒዁ဪ਺ྼߋă

āāቩ߭3119௧৑෭෦ Ėဵ੒ࠠڈ໷۟ėǈಝቩځߙᆎؚޗᅵكෳწၐᅪ࢐ޗဒඟ्িكᄆྚăན

મᅪᆎޗओઅࠞဘؿ੒዁ྼߋǈֈནޑટࠠؿࠔዮ࢞Ҏǈ࿋ಎሸᆷࢸࢬ৑ᇴތ࿵ᅏޗߋዮăᆷൊ

Ӂǈ࿋ಎ઀ᅂ୞ᆟሔ৑ؿ੒዁ฺ۴૏طԯ࣠ؿĐቩႮ੒዁ဒᄊ࢐đĂތෳზຈǋߋઍؿํޞ੒዁ဒ

ᄊك࢐੒዁ဒඟ࢐ࢩǈሦڭॶᄩࡦॼޗࢽዮࡦॼك੒዁ཱི໏दࡪᄃईࠞဪྩăᆷఒቷǈ໳߰୞௧

ঢ Đဵఒቷ੒዁ဒᄊ࢐đڭഠఒቷؿॶᄩ৵໏ॣဵബൄă

Ŗቱคؿ࡟ڭટࠔ੒዁ྼߋ

ේ؈࡞Ⴜڹᅙߋ

āā࿋ಎڹؿႼࢨٞߎ࡞ᅙؿํޞॶᄩੲ௫ĊĊĐཻ୦ቛઉᅙ༥঻ํޞቩ୞ნދ቉ؿޗೈઉǈჵޞ

ᇉဧࣨ቎Ăᅪבǈఇઉ෦࿝္ދؿרዧቱӎࡔ࿧ޗ࿧ნቛན஼ӭđǈ୞ნཤᆎ့ܸؿീދᇴࠞۙؿํ

৴ࡖნ໷৑ۙ৑ב࿉ნދཝਹؿĐבᇉ෍ؿ࢝ඟ౰đĂ໎ֵܵྚ۴ѝؿ஼ӭă

āā3115௧ǈරઅમኟ቉Ԡ୤Đڈဵࢸࢬ༑ॣ࿵஼ဆዠđǈಝԜ෸ནఉ္ॡॡ቟ځᅄࢌ቟ڡǈ෸ዮན

ნދዥؐ࿥ڡ༥঻ഠํޞᆎޗ௙ઉན஼ӭؿඟზᇸକۑಭڈ࢝ؿڈǈ311:௧಩ਮ֣ནҡਭ఻Ⴛࠞ

ᅏဌᆨᅂᆷൊӁޗዮؿ༭ࢻᆎޗĂॣ׶Աࢿീ߀ؿᄵĂ༖၂቉ؿޗᆶ߀ᅂك༑ॣዓ໒ڹႼߏ࡞ੲřǍ

༑ॣဆዠđă࡞ႼڹĐؿ

řǍ!Ԝঙ௝ᅙჵངಬზௗԠࢽය࢐ජؿӭኳǈ໳߰طൠڹႼؿล Ǆ္္ӳĂ௧ેĂ߭ ӧؿॼࡦඟზڭᄥٓ࢝ᄃǈၻ๨ૌב቎ࠞࣨࢽǅჵكࢻ

ᇸକăؿौࠠ಩ਹ့ܸؿീދֈգࠞؿǈखಬზ࡞

Ŗᆷഠํޞ৑ᇴڹႼ࡝࣓࡞

ᄩᇉޞ౶ؿĂӦᅙޗዮࠞۙᇴࡦํޞؿॼ
࿋ಎൄནዧቱࢨӁീഝࠞދീዧ႒ࢸནቱ჋ǈནᅏؿ္ࢸࢬᆎޗ໎ޜֈգ࢐ࢩؿǈ

ቛઉᅙבᇉ௙സ୞ڹދႼ࡞ീԦ֣ࢂۙ܍ዮᅂޗؿዮࡦॼă

࿋ಎखࣙၝఇઉ֣෦༵ࠞ඙ޗዮᅪࣟ໰ઠઅތؿቯᆋና቟ڡǈᄩᇉවဩऌড়Ăїഠޗؿዮࡦॼă
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࡞Ⴜڹ
Diversity & Inclusion

౶ޗ࠳ዮᅪ෍࢝Ǆޗዮ۴෮ǅ

ॶᄩ๋࿲・ॶᄩဪ໢

ሚેݴ

Աࢿീ

ఉ္

༭߭ീ

ƗڹႼߏ࡞ੲ෸Đ઀ᅂڹႼ࡞ീԦؿᇸକđǈდ෸Đॶᄩᇸକđă

ƘڹႼ࡞෸ओઅᆷॶᄩੲ௫־ࢨؿජؿă

ƙནᅏናᅙఉ္ĂǄᆷൊӁޗዮؿǅ༭߭ീĂԱࢿീĂ੔௧ീේᇴ

Ԧݞǈљሐތቯล္቟࡝࣓ځԃ࣠ჵ༑ॣă

ƚჵ༑ॣনᅏએڹؿ္ߔႼ࡝࣓࡞ན஼ӭă

ƛĐ౶ޗ࠳ዮᅪ෍ؿ࢝ቀᆋ቟ڡđዮན৑ᇴڹႼ־ࢨؿ࡝࣓࡞ǈ

खॣظؾნԞ༑޿ޡࠞߖă

Ɯᄩᇉ௙ޮҡ൒ाெڹႼํޞؿ࡞ௗԠࡦॼă

ٞߎؿ࡝࣓࡞Ⴜڹ
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ᆷഠํޞ৑ᇴڹႼ࡝࣓࡞

3116௧ڡ಩৑ᇴĐఉ္ᆎޗ෦ᇸઉ࣓࡝đǈ!ቛઉ༑ॣఉ္૏૽ؿطᅂ࣓࣠ࢽ࡝ೖ఻Ⴛఉ္ߏ

ੲീԦ؈كේǈ3122௧ةڡ෍મ࿋ಎבზჵਹٕؿნཤఉ္ቍဵچෳĂ3124௧ة෍મٕნཤఉ္ഖ

ٙჼăནમॣნԞਮؐఉ္ߏੲീᆎฮǈํޞखࣙၝࢸࢬ༑ॣ࿧؈ߋේă

ቩ߭ነ჋ෳზຈ்ؿఉӋંެֈ Ǆृቚ3124௧4ᆟ42ൊǅ

்္)ǁ* ఉ္)&* ்္)ǁ* ఉ္)&* ்္)ǁ* ఉ္)&*

ഠ໒ߏ۾ੲീᆎ)ሸ෮ᆎچ*ޗෳĂߏੲീᆎ
দٞ

࿋ಎґޞරһǄբฝǅᅏ࿥ํޞ
ǄTPDDǅĒ෍՛ํޞē

ௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏ࿥ํޞ
ǄOTFDǅĒ෍՛ํޞē

྇ྦ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏ࿥ํޞ
ǄXTFDǅĒ෍՛ํޞē

79/2:2/4 9/8 3:/6 81/6 42/:

࿋ಎඟ୒)ቩ߭*ᅏ࿥ํޞ
ǄTFTDǅĒခฌํޞē

91/2 2:/: 69/7 52/5 71/9 4:/3

76/6 45/6 73/6 48/6 73/9 48/3

75/6 46/6 51/6 6:/6 53/5 68/7

!!!!!!࿝ᆷǈཻ ٢ăཻࣟٲခฌ঄ੰዊയඟ౰ࠞెࠞߖ༭༑ߴᇍᆷݏዮነ჋෸ޗؿ ᆷ3111௧ॣൠ࿪ؿݰ

ခฌޞ ǄํTSIǅǈቇ܍ࡄӳᆷဧ࣠౻ؿǄTSTǅࠞ ቩ१ؿڄခฌޞ ǄํTNFGǅޗዮฮ௧ǈೇ௧৑෭ᆷൊӁዓ

Ԡޗዮă

!!!!!!ᆷਹൊӁቇೇǈཻ ნቊჵནൊӁ቉ՠؿఉ္׃ᅙӋऺ൪෷ؿઅՠăም෸ᄓནᆷൊӁ٢ؿคরੴॶ

բ৛ظఉ္ᆎޗᆷํޞནؐࣟڤՉش฽ĂԢ෴኷ዊؿՠॹăئ෸ǈᆷ3122௧ആॣൠમൊӁ࿋ಎࡄǈཻ ଺

ᄃ༭৛ظఉᆎࢽޗ༭ࢻᆎޗ௙ޮᆷ౶ޗؿكዮݯཤේᇴԦ௙ǈؐ ࣟৰჵ౶ٓك໎ֵᄃई۴ࢽѝĂԯᅪໃ

ଜăຈჵཻা྇ؾଜ෸ڭᅙఉ္ࡨ෸༭߭ീਹไǈምੴڕ෸۾բ෻ཻࠠ୦ޗዮؿ቉ՠă

෸Ӌऺ႒২ăӋࡨಱܞؿഏٓكڄቩؿዮ߰ޗᆷཻჵೇؾাشཻ!!!!!!

൜ไǈ௙ֈནߏੲീᆎؐࡆࣅؿԠ܍ቔᅏ்္ǈۑ೩ఉ္࠭ඬ࢐ࢩᆷޞ

ታೇႠझăཻ ᆷቩޗڄዮؿ෢ಓǈ୞جᇹᆷۙӰࢽ࢐ॶခඟؐؿ࢐झຕ

௄ნ৳ǈؐؿ Ґߎؿታظݥ࢐ڕॳႋĐ෸ምཤႊቷఉ္჋ۙ႗଱Ǜđǈ

ᄃٓۙӰন֎ࡢ৑෭஖Ѽǈቔ჋଻ཻࡄॶႬؿ੥๕׫ڹ෸ᆷॶ੿߰ئ

ᅏבᄃؿႠझǈֵ ീቯǈኡࢽӳ္ؿቇീ࡟ኙไߋװ࢐ځ৴ീდნؿྶ

ă๎ܒؿֈན࿋ಎۑௗ൒ຈྥᄞؿནҾႠझۑ

!!!!!!ड़ྪཻࡄཆৰჵࣙၝᅪ࿋ಎࢼ༐ഠഉؿֈᆎ൏ནნ໒ǈნ಩ఇઉ

Ѷ࿋ಎؿऌড়ࡦॼඟ౰༑ߖቚഠ෱॒ތกՠă

ऌড়ࡦॼྼ໾ෳზӁԠ

༭ᄩზԠߴ!༭໾࿄ᄩზԠߴ

݆ԯෳ!ຳ࠽ת
Ǆ3124௧5ᆟ॥ැ৵գǅ

āā๵ኼॶᄩഠഉۙؿ࡞ᇴǈ࿋ಎሸఇઉԪഖ؈ේჵബҦԃᅏ࣓ٓ࡝఻Ⴛܲࠠ࿝ՠ၍ഊؿഠഉ࡞

ീԦăᇄᆷ߰ച࿋ಎখ৑෭ਮؐ૽ᅂ૗ൊၪ෍ࠞ༭߭ീă࿝ᆷჲᅏਹዋ31ؿࣟ߭ދᆙ211ീᆷ࿋ಎޗ

ዮă5ᆟةܔ෍મ༭ࢻఉ္ߏੲീᆎă

ན)ᆷൊӁޗዮؿ*༭ࢻᆎޗ໎ޜේᇴԦؿݞ౶ຕ

āā࿋ಎན௙ይظෳೇՊֵĂဂּԃठۙو෍ޗඞෳؿ޽ೈᆷܞ࿜ǈॣ ნԞಎ޿ޡࠞࢽĐїഠᅄ

࿏đ๋ؿ࿲ǈطൠમĐ੒ڈїഠཀྵ෍ߏੲ໒ྼđăृ ቚ3123௧ڡǈൊӁދ21ؿ෍՛ෳზຈჲഖؾ

PITBT29112ř6!ൄሽă࿋ಎځߙड़۾ࡄ෍՛ෳზຈߋࢽઍํޞდࠞ෍՛ෳზຈ໷ႼطൠĐїഠᅄ

࿏đ๋ؿ࿲ࠞࢩ቟ǈནרǈሸᆷؐઉ༑ߖ෪ᅂ࿋ಎڙᅏؿ੒ڈїഠཀྵ෍ߏੲ໒ྼă

āā໷෢ǈནમ໎ݴ࿋ಎᆷഠഉؿ੒ڈїഠཀྵ෍ߏੲ฽౶ǈҡਭቩ߭ᆷௗ߭ތؿ෍՛দٞڕᆷࢬ

ሽăᆷቩ߭ǈ྇ൄؿކߙੲ໒ྼߏؿຈᆷ߭ࢡPITBT29112ؾഖࢸ ྦ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏ࿥ํޞ

ǄXTFDǅჲᅙ311:௧23ᆟഖؾમൄሽă

ੲ໒ྼߏїഠཀྵ෍ڈൠ੒طॣ׶

ř6!!੒ڈїഠཀྵ෍ߏੲ໒ྼൄؿሽކߙቇნǈ෸࿝ᆷ߭ࣗජዥན໳ᅂކߙؿă

■ ഠ໒ఉ္ᆎޗቩነෳຈᇷӋř3
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0

10
5

20
15

30
35

25

（％）

（各年の4月1日現在）

ř3!ॡ࿋ಎăāř4!3116௧৑෭༑ Đॣఉ္ᆎޗ෦ᇸઉ࣓࡝đă

ř5!ҡਭ࿧ٲํޞߋ቉ᆎޗᆷௗǈ࿋ಎǄኃǅࢨՄߏੲᆎޗă

24.8
19.817.3

■ ఉ္ߏੲീᆎฮř5༑ყ

20062005 2010 （年）

（人）

（各年の4月1日現在）
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※3
2011 2012 2013

25.3
28.3

32.6

༭ࢻఉ္ॶੲؿဩ෌Wpjdf

ড়ࡦॼྼ໾ෳზӁԠ

༭໾࿄ᄩზԠ!ߴ༭ᄩზԠ

ԯෳຳ࠽ת
124௧5ᆟ॥ැ৵գǅ
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āāཻ5::2װ௧ظ࿋ಎޗዮቚड़ჲॶᅏ28௧ăᆷ྇ྦ࿋ಎም୓ڹ௧ਹǈཻ ୦୚ᅏۙ෍߰ნ಩ᆎޗෳ޽ă

ቇೇǈཻ ნቊѶምዮནཻዥؐؿֈখǈཻ ᇕॶൄནཻჲॶѶምޗܔዮይ༵࠭ؾୟમǈئ෸ᆷTMQ.Dࠞ੔

෗ؿद૚ၪྷჵࠞࢽԜ໷ٓഏᆎؿޗद૚ቩǈཻ ۙ࿝ޗዮࡨৰჵይྼޑؾ໾࡞ǈࡨৰჵ༵࣠ޑ඙ǈۑԜ

ᄥ޿جฉֈߙă

āāምؿ׫ၪྷነ໏෸Đဵڈၪྷđǈؐ ǈؿ෸ؕኼ৵໏ਹڕࣟ

ཻ୦྇ྦဆዠؿ໏஼෸Đ൜ࠟ෦࿝྇ྦؿĎٓ՛ٓဂďᇸକđăཻ

୦ྎދീቩᅏݏᇍീઉ዁ᆑؿĂᅏݏᇍෳზ෍՛ބဧؿĂდᅏ

ǈؐؿฦර࣓ࣉᇍݏ ஠෮ăދቯ዁ᆑਹර࣓ምތ઀ᅂમ܍֣ࣟ

ᆷ৵ະජǈ๳രᇴ෯ؿ෢ࣱቔᅏ26܍ቬǈئ෸ؐࣟᆷ৵࿉܈ࡗ

મ࠭ڹॴઉăࡄਹᄃईֵਹમǈ๳രॣဵમ၃ݙǈئ෸ᆷምދ఻

ၸቩǈཻ ٕნߋ׫ኙظǈ჋ᅂሶ໒ࠞᇸକؿ႞ߕച৛ཱི໏ǈۑԜ

ॡॡ෸ٻኼീઉ዁ᆑምნਐă

࿋ಎ྇ྦ٢ዊᆇऋರऋᅏ࿥ޞ ǄํXTFDǅ

ീෳዓྚ໾࿄!་თ৅

āāࣉฦീԦ۴அǈ໎ތޜዋޗؿዮݯཤ၍ሁཾ໅ณࣉ௙ؿPKUǄᆷ቉఻ၸǅǈࡨᅏჵרནࢨӁၪ

ྷ٢૸ĂެࢩĂൢ ऋ۴அቃ෧ؿf.MfbsojohǄ٢ዊ࡞ၪྷǅă

āāר༭Ăནમሸബ༑ߖ࿋ಎؿ՛౰቟ᇉĂ෍՛ބؿဧง۟ჵ׈ࢽ໾ॴහǈᆷቩ߭দٞდطൠમ

Đ՛౰቟ᇉቑطሚđ቟ڡăݘ቟ڡ෸ᅈၪᆎᆷॶ߰ნትࢼ໒఻ၸࡄǈظ෦ࣗޗؿዮ࿝ՠखຈၪௗ൒

应用于生产革新，并提出相关ঢ؈ǈॶ߰ዒࠠ౹ځҾൄځན՛౰቟ᇉቑطሚؿീᆎ今后负责对自

ăߖዮǈԃख఻ၸ࣠ჵ༑ޗᆷ቉఻ၸؿ՛౰቟ᇉဵॣޗᆎؿํޞࣇ

āāནમസװෳࣉฦĂ՛౰቟ᇉؿഠ໒ᆎޗሸബൄ෧ظ෦࿝ԃҦ֕ݴባઢؿቱ჋္ǈ࿋ಎطൠમ

Đኮഊ኶ᆚ౰ባᄃ෧đ٢ؿዊ࡞ၪྷă࿋ಎནમ؏ᇉ૑৴ࡖ଻ᄃؿባઢ༵ୟ的夏普品牌，将继续努

ઉߔո෦ේ࿧ߋঢ؈ă

ኟზീԦؿ఻ႻǖࣉฦീᆎĂ՛౰቟ᇉീԦؿ఻Ⴛ࿵஼

āā࿋ಎᆷӿ Đ֕ീԦ෸ಬზዥҩؿߦԧݐđምნੲ௫־ࢨؿජǈན௙ᅏဌۙࢂ୞ნཤᆎދؿޗ

性、ޗዮഽഀࠞבᇉઉǈطൠમዧቱᆎؿޗዋነ္ࠞڹႼ္ތؿቯീෳ቟ࠞڡषᅼ఻ၸ቟ڡăר

༭ǈནમᆷड़ࡄॶ࣐ਓ๨ۙᇴٓࠞࣟ߭ؿഏॣნԞ৑ᇴზྚǈ࿋ಎؐࡨઉ఻Ⴛ௙ޮᆷ෱॒ۙٓތ

ീԦă࡞ഠഉؿዮᅂࢂ

ዧቱᆎؿޗዋነ္ࠞڹႼ္ؿീෳࢽषᅼ఻ၸ቟ڡ

āāནٓڈؕॣ׶՛ٓဂᇸକؿᆎޗ୦ؿֈգǈቩ߭ീԦ৑ۙቩဩࢸࢬ෦ේތ࿵षᅼ۴ѝǈ৑ᇴ

Ԝ໷ࣃӳߏؿੲሚ఻ၸǈ൜Đቩ߭ߏੲሚ఻ᅼ࿵஼)DNQ*đჵࢽ఻ႻࡃԚݞԠؿĐ࿋ಎቩ߭૏طઉ

఻Ⴛ࿵஼)TMQ.D*đكീෳሶ໒۴ѝǈҔናᆎޗ஖ബዋව቉ზ࡝ߙĂഖؾԜॣڨԞǈምᅪۙؿํޞ

ᇴ୻೧࿧ߋǈᄓۑ࿋ಎ࣓࡝खජว۴ѝዮནნ࿵ዒࠠീෳՀକਹ৑ᇴăר༭ǈᆷഠഉ৑ᇴࣨ቎ગ

۴அǈ࿋ಎࡨቛઉᅙ఻Ⴛ՛౰቟ᇉീԦǈჵࣉࢽฦဲീԦكኟზീԦă

ቩ߭ീԦ৑ۙቩဩؿֈգޗᆎॣ׶

āāም෸ნ࿵ގদԜ໷ޗؿዮݯཤǈ෪ᆎޗሁཾ୞ދ቉ࣃຈ၍ߏؿੲࣉ௙ؿ఻ᅼ࿵஼ă఻ၸौษ

ሶ໒ീෳ఻ᅼ࿵஼ăؿ౶Ă༃஖္ޞǈ෦࿝મনᅏڈැಿॣဵઍؿീތĂԃᅪځ౹෦ේࡄ

ੲሚ఻ᅼ࿵஼ǄDNQǅđߏ఻ႻĊĊĐቩ߭ؿੲീԦߏ

āāװॶᄩคलԗኴԃ्ি৵໏Ă఻ᅼ૏طീԦན஼ؿǈطൠમĐ࿋ಎቩ߭૏طઉ఻Ⴛ࿵஼

)TMQ.D*đăݘ࿵஼ᅪቃசؐၪؿFNCB※1!৵֋ᇴ৑ઍڈǈ໳߰ซ৵Ăဵ Ԡീݞ෮ǈ!സဳؿ!ၪྷ※2ڈ

Ԧྼ໾ٓሁཾӛһؿॶᄩቃ෧ࠞࣉ௙ăԃौࠠݞތԠၪᆎދീؿ቉ზ࡝ߙǈ෦ේࠞ࡞္ދᅏሦڭ

ԠീԦăݞᄓԥේषǈ఻Ⴛ࿉ნؗؿ္

ઉ఻Ⴛ࿵஼)TMQ.D*đط఻ႻĊĊĐ࿋ಎቩ߭૏ؿԠീԦݞ

※1 EMBA：Executive MBA 将在职人员作为培育对象，是培养领导的专
门、实践性经营学课程

※2 行动学习：以各自公司的事业课题为题材，以解决课题为目标的实践性
教育手法

SLP-C培训会场一瞥

TMQ.D఻ၸၪᆎؿဩ෌Wpjdf
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ٕ68ეāࣙၝ৑ᇴĐဆၪࡦॼषᅼđ

ٕ69ეāᆋओĐ࿋ಎྪཆဆၪđ
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āā3124௧4ᆟĂජߴ࿋ಎ٢ರᅏ࿥ޞ ǄํTTFDǅནમ

ਜ਼ങǈዠቈڈĂസຊ୦ᆷؐዋരቩ໒Ⴌ੒࢝෍ޗᆎݐܘ

ᆎޗᆷզഏௗঢဵમĐᄙးศႻڈ࢝ࡓđࠞĐృࡗቯቋ

đăڈ࢝

āā36சᆎޗԯ࣠મᄙးศؿႻڈ࢝ࡓǈؐ ࣟ༥৺Ă

ේ܁Ăन฽Ă၃ሿǈ3122ڭ௧ᆷයௗቯቋ31ؿ৪ᄙး
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৛ظዋؿࣇఇઉֈ߮ǈؐ ăࠑዋࠞူݴբ۾ظݥڕࣟ

āā໳߰ምႼڈ࢝ؿǈԜॡލᆎޗ୦בᇉમݥญ੒ڈ

ਜ਼ങ࢐ࢩؿǈํޞᆷၠࡦ׈ॼҦؿࡓቱ჋္ؿ໷෢ǈდ

ă࢐ࢩࠔؿᇓ࣠મद૚ࠞި໳ޗᆎލ

!!!!

؈ঢؿॼ૏ᅱࡦ

ృࡗቯቋڈ࢝

ᄙးศႻڈ࢝ࡓ

312 3௧:ᆟ!ᆷජߴกץ඙ࢨज़࢐ঢဵ঱ᇖშ෮
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ԃᆷഠഉٓދތഏ৑ᇴܲࠠٓج၍ഊތؿ࿵ঢ؈

āāዮནಬზกஐǈ࿋ಎᆷĐ଻ࡢ֎ᄃࠞבᄃǈבओᅏᄇᅙീ੥ࠞٓഉؿಬზđምნĐࡦॼࢨӁੲ
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ѳߴ׃ٓظኡყڈ࢝৪ă3122௧಩༼7:/3࣓ޥ۷ආહĂቯቋ๨෍ѼႱศؿᄩᇉ511ளޥ

2-211୶ؿݴௗ୨ࠗࠞࡅ޸໅กࠞહ۔ކ࿟ăᄓནምੴნ௧جቩڹ෸ೖܞ๐ఋǈ࣠ ජዋ޸༌വ౯

ᰧĂा१ආ࡞Ă௎෍؄Ծǈֈནආսᆑ༂ቇნăྪํޞཆ໳߰֕ၝ৑ᇴምႼڈ࢝ؿǈݙ඙ٓج༌

വࡦॼǈ໷෢ན༑ڈĐ൲Ҵ۷ࡓહޗ֋đřؿओරǈݙ඙ྠҴԠؿ෍ນࡦॼዮཋҤޤ࿞ă

ቩ߭હზᅪࡦॼ࢐ॣ׶

գ!୮ۨ቗!࿏෍࢐݆

ř!൲Ҵ۷ࡓહޗ֋ǖቑᆷቩ߭ྠؿҴĂ࡙ ҴҴԠࠞڄҴྠԠܞආཌ߷Ă฽༌૚ෘ႒ቱٓؿഏओරؐဲീޗહზ෍ນޗ֋ă

၍ᇉહ6/45჻ளăǄ2ள>778n3ǅޥ֋ओරಓ࿥ན84௧Ǆ2:89௧ቚ3161௧ǅޗ

ቋศؿڈ࢝৑ᇴഀਝ

āā3124௧6ᆟǈᆷௗ୨ࠗࠞࡅ޸໅กࠞહ۔ކ࿟Đ3124௧ڡ࿋ಎቩൊᅐᄋહđቋศڈ࢝ሸ෮ಭ

મቋྶֵطཤ૏ڹؿයቩ߭ӁԠ࢐࿋ಎኃ෮ࢽ࢐ॣ׶ॼࡦዋቧഏሹ݃ࠞቩ߭હზᅪ޸ăௗ୨ڈ

ศშ෮ǈԃޥ໷ᆱቯમ֏ᆵኼቩൊᅐᄋؿศஆăӁ௧ؿڡᇉહஅ61،ࢬளĂቋ఻ศஆ6-611ኃǈศ

ቯࣙၝၤᅂ൲Ҵٓഏᅄટᇉહศቯቇნؿᇼዊ๘ǈ຋෍գၻ๨ǈ෻ᄥ္ೖă߰ ചઠ௧ᆱ఻ؿᇼዊ

๘գ෷ટࠔă

āāĐ࿋ಎቩൊᅐᄋહđख࢐ᅏဌٓݙ඙༌ባĂܞ۷ڭቧආĂݙ඙෍ນࡦॼ಩ؿࢸࢬظዮᅂǈནר

ăࣨ౹ڡݴؿሹ݃ࠞѾ်ٓجમظؾ

āāּમჵ࿋ಎቩ߭சᄆ৑ᇴဲؐؿቋศڈ࢝ჵ༭ǈௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏ࿥ํޞ)OTFD*დዋ္ۙٓ

ീᆷௌॲกឝ฽݊ࣟڹลნဵ211ࣟࢽޗᆎؿă3124௧4ᆟǈOTFDڈ࢝ቋศؿ஠ߙ৑ᇴમဆࢸࢬ

Ӣ৭ࣉᆍؿቋศٓࢨ৑ᇴમᄆྚቋศڈ࢝ăڈ࢝ჵᆎޗዋൄࣇओൄႻ۴ؿ෮ǈࣁᆎދޗീൄޭศ

ஆ܈ǈნޥᆱቯમ81ኃڅ೷ศஆăڈ࢝ݘዋ3119௧৑෭ǈ੠࣓ޥᅏ731ീԯ࣠ǈޥቋศ611৪ă

ᇓೖમᆎڭޗ෍ນؿᄃ෧ؿ໷෢ǈۙ Ⴒમಬზܵྚය࢐Ăࢇҫයؿ࢐ॴහǈ࠼Ⴒમ࿋ಎํޞೖવ

ăݥᇍൃ࢐යؿ

āāቋศڈ࢝෸ཻ୦ଅဵҦࡓዋരĂ଍ࡦ࡞ॾؿቱ჋ؿය࢐ᇍൃăቔᅏศቋࠔĂહᇉֈǈԦဳ࢐

ֈ଍ൾ౺ሊǈ෍ນࡦॼԦޑ࢐ᅏҦሊă

内蒙古“中日友谊林”植树仪式 “中日友谊林”植树现场

NSEC义务植树活动 植树现场（NSEC）

āā࿋ಎኃ෮࢐යؿნཤݴՄ૏طᇕॶӰ෯ǈĐ࿋ಎቩൊᅐᄋહđቋศ࢝

෸ნ࿵գಓĂ࣮ڈ ֕Ԝဝܥؿ࿞යڈ࢝ؿ࢐ăཻרڭශནڈݥǈᄓན྇ଜ

෸ௗ዁ಬზࡨ෸༭዁ಬზǈ࿸࿋ಎํޞምႼ௙ޮይ֕ظቇჵ࠴ǈࣁӦምઠ

௧ॶᄩࢸན႒েǈئནݙ඙ቩ߭ؐྠҴٓഏۊશؿ෍ນࡦॼԜࣱॣٓڨ

ဵቋศᇉહޞᄇڈ࢝ǈ෦ནࠂईăდ෪ؾญᄇᅙ࿋ಎቋศؿڈ࢝ຈᆷٓഏ

ཐǈۭؐޑҦဵზைቚࡦቇഀǈ໷෢ᆷ଍ൾࢱݥ࿋ಎ֣଻ڭѾ်ࠞሹ݃ؿ

࿋ಎศઅ಩મݴඣޞؿᄇဳ࿺ă

āā෍ນࡦॼݙؿ඙๳രԜ෸ნծნྭؿෳഀǈئ࿋ಎؿቋศᇉહڈ࢝

ዮᅂăڈ༑ؿࢸࢬظ඙಩ݙؿॼࡦ෍ນؿ࿟۔ކ௙ནࠞહځ

ය࢐ᅪ࿋ಎ
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āā3123௧6ᆟǈௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏ࿥ޞ ǄํOTFDǅ23ؿசᆎޗԯ࣠મௌॲ଍෠ࡦॼဵڈགྷନ

ǄOHPǅዠቈ৑ᇴؿĐज़્ෟ൲ुဵػศಎՊđڈ࢝ăڈ࢝ݘᄃᆷസؿؐߖޑกஐ໳߰ဆဵޑڈ

ॣნԞߋؿኙĂѓࡓᅪཻ୦෍ྩྩ࢝࿧ػဵߋศǈҦࡓֆก଍࡞ă

āā6ᆟቩၱǈ቗ᆕሚ୦ᆷௌॲఄზؐၪԯ࣠଍෠ዠቈؿศቯ෧ӳ఻ၸࡄǈᅙ6ᆟ஦ቚ7ᆟִ઀ᅂ

၂ྩൊǈᆷݏᇍಎՊؿഏᅱǄௌॲกػ૸ቩฑؿነ჋ػݞǈڄ಩ቩඐڄ૸೼ྱ૸ਁǈྠ ቚ૝ᳳ૸ǈ

ௌ಩ቩඐڄ૸ǈҴቚኂघ૸ǈഠ֋ᆙ6LnǅٲՊࣔ૽ဵػศؿቯ੥ĂฮઢĂွ ॿكǈԃखಎՊौ߮

Ǆྉ໴ศĂᄙးĂ࿪ᇼڹ611-2كኃǅҫލݻௌॲ଍෠ă

无锡蠡湖之光—渤公岛景区（WSEC）

āā3123௧5ᆟǈ྇ ྦ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏ࿥ޞ ǄํXTFDǅᆷ྇ྦᳺࡏቇߕĊԔصޞॹഏ৑ᇴમୟ
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ăڈ࢝ؿ
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Ŗ྇ྦঢ؈ෳંǖ࿹ے໺ܸ઀ᆗ঱ᇖ྘዁

āā3123௧7ᆟ2ൊ߭ࣗے໺ॅؿም໙ǈ࿋ಎґޞරһǄբ

ฝǅᅏ࿥ޞ ǄํTPDDǅ࿹բฝกے໺ܸ઀ᆗ঱ᇖમნౕ௉ܒ

Ǆ࿧جᅙ8-611ᆇǅă
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ෳზዮޤ࿞ă

Ŗජߴঢ؈ෳંǖᆎޗ࿞ၭڈ࢝
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෍՛ํޞ
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႓ঈ৑ۙํޞ
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ဧ༁዁࿵஼ăؿᇍᆷቩ߭ݏ
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ජߴ࿋ಎ٢ರᅏ࿥ํޞ
ǄTTFDǅ

෍՛ৼٲĂӼ࿫Ăྻ უࠞࢩৼಱ঄࡞ರă2::3/6

࿋ಎґޞරһǄբฝǅᅏ࿥ํޞ
ǄTPDDǅ

෍՛ࠞ৑ۙ݉ᄠࢩĂ؏ᄠكࢩґޞරһჵࢽ࿧ߋ՛౰૆Ԡऋă2::4/22

྇ྦ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏ࿥ํޞ
ǄXTFDǅ

෍՛მ॰࿛෯ኧቜĂ٢ዊᆇರऋĂබ࿸༂஠ਐă2::5/23

ௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏ࿥ํޞ
ǄOTFDǅ

෍՛ࠞ႓ۙმ॰٢คĂმ॰஠ዠࠞ༁ᄯࢩă2::7/4

ජߴ࿋ಎ஠নޗზ৿቟ྼ໾ᅏ࿥ํޞ
ǄTTNDǅ

෍՛ኙ๫஠ন֤ࠞၼ஠ዠă2::8/6

࿋ಎ৭ࣉǄ྇ྦǅᅏ࿥ํޞ
ǄTUXǅ

႓ۙงࢩă3115/3

෌ҩ.ਜ਼෌Ǆ࿪ݰǅᅏ࿥ํޞ
ǄTSIǅ

ခฌࣟ٢ĂґޞරһĂ٢ዊᆇರऋĂმ॰ࠞMTJă2:98/9

࿋ҩܔ޼ᅏ࿥ํޞ
ǄTDPUǅ

ခฌࣟ٢՛౰ă2::1/4

࿋ಎ٢ߕǄຕ༰ǅܔ޼ᅏ࿥ํޞ
ǄTFDUǅ

ခฌMTJĂ٢ዊᆇರऋĂმ॰ࢽຘႷ௙ۙ٢஠ዠă

࿋ಎඟ୒Ǆቩ߭ǅᅏ࿥ํޞ
ǄTFTDǅ
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3116/7

࿋ಎ٢ዊ႓ Ǆۙௌॲǅᅏ࿥ํޞ
ǄTFSEǅ
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࿋ಎݴ৭ࣉ႓ Ǆۙජߴǅᅏ࿥ํޞ
ǄTMDǅ
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෍՛ޞ Ǆํ7ࣟǅ

ခฌޞ Ǆํ6ࣟǅ

႓ঈ৑ۙޞ Ǆํ3ࣟǅ
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2::1௧ؗ ሹՀሸ෮಩ԞĂላඟᄞ዁ሹՀĂሬူֵਁۼ৑ބݙ ֈઅTDPUĂTFDUĂTTFDĂTPDDĂXTFDĂ
OTFDĂTTND

3111௧ؗ
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Ą3112௧23ᆟቩ߭࣠ൠXUP
Ą3115௧5ᆟڭ༭዁৑ۼඟზ૏ᅱ

ֈઅTFDĂTUXĂTFTDĂTFSEĂTMDĂTDJD
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ฦ৑ۙদٞࣉ ߭ދ6 Ąࣟٓ ഏ দٞދ8
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