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【見通しに関する注意事項】
本資料に記載されている内容には、シャープ株式会社及び連結子会社（以下、総称して

「シャープ」という）の計画、戦略、業績など将来の見通しに関する記述が含まれています。
これらの記述は過去または現在の事実ではなく、現時点で入手可能な情報から得られた
シャープの仮定や判断に基づくものであり、これには既知または未知のリスク、不確実性
及びその他の要因が内在しています。それらの影響により、シャープの実際の業績、事業
活動 財務状況は これらの見通しと大きく異なる場合があります。また 新たな情報活動、財務状況は、これらの見通しと大きく異なる場合があります。また、新たな情報、
将来の事象、その他にかかわらず、シャープが将来の見通しに関する記述を見直すとは
限りません。なお、業績など実際の結果に影響を与えうるリスク、不確実性及びその他の
要因としては、以下のものが挙げられますが、これらに限られるものではありません。
(1) シャ プの事業領域を取り巻く経済情勢(1) シャープの事業領域を取り巻く経済情勢
(2) シャープの製品やサービスの需要動向の変化や価格競争の激化
(3) 為替相場の変動(特に、米ドル、ユーロ、その他の通貨と円との為替相場)
(4) 諸外国における貿易規制等の各種規制
(5) 他社との提携、アライアンスの推進状況
(6) シャープに対する訴訟その他法的手続き
(7) 製品やサービスについての急速な技術革新 など

※本資料の記載金額は 億円未満切り捨て表示としています※本資料の記載金額は、億円未満切り捨て表示としています。
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2016年度 第1四半期 連結業績概要

・2016年度 第1四半期 売上高は 大手顧客向け中小型液晶・カメラモジュールの販売減や2016年度 第1四半期、売上高は、大手顧客向け中小型液晶 カメラモジュ ルの販売減や
米州における液晶テレビ事業のブランドライセンスビジネス化等により、前年同期比31.5%の減少

・売上高は減少したものの、構造改革の取り組みなどにより赤字幅は縮小

2015年度 2016年度

1Q 1Q 前同比

（単位：十億円）

1Q 1Q 前同比

売上高 618.3 423.3 -31.5%

営業利益 -28.7 -2.5 -

(利益率) (-4.7%) (-0.6%)

経常利益 -33.3 -22.3 -

(利益率) (-5.4%) (-5.3%)

親会社株主に帰属
する四半期純利益

-33.9 -27.4 -

(利益率) (-5.5%) (-6.5%)
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営業利益増減分析（対前年同期）

20
2015年度 2016年度

（単位：十億円）

0

2015年度
1Q

営業利益

2016年度
1Q

営業利益
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構造改革効果

経費削減等
+14.8

体質改善費用

-20

-2.5+28.4

コストダウン・

モデルミックス

体質改善費用
-4.4

-40
-28.7

モデルミックス
改善
+22.9

-60

販売減・

-80

販売減
売価ダウン

-35.5
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セグメント別売上高
（単位：十億円）（単位：十億円）

2015年度 2016年度

1Q 1Q 前同比

コンシューマー
エレクトロニクス

201.9 153.2 -24.1%

ネ ギエネルギー
ソリューション

36.8 21.8 -40.7%

ビジネス
ソリューション

80.6 77.5 -3.8%
ソリュ ション

電子デバイス 136.6 75.0 -45.1%

ディスプレイディスプレイ
デバイス

187.8 117.0 -37.7%

小計 643.9 444.7 -30.9%

調整額 -25.6 -21.3 -

合計 618.3 423.3 -31.5%
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※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。

セグメント別売上高

250 

（単位：十億円）

左棒：2015年度1Q
右棒：2016年度1Q
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※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。
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（単位：十億円）

セグメント別営業利益

2015年度 2016年度

1Q 1Q 前同比

コンシューマー
エレクトロニクス

-11.7 12.5 -
(-5.8%) (8.2%)

エネルギー 3 9 6 3エネルギー
ソリューション

-3.9 -6.3 -
(-10.7%) (-28.8%)

ビジネス
ソリューション

6.8 5.9 -12.8%
(8 4%) (7 7%)ソリューション (8.4%) (7.7%)

電子デバイス
2.8 0.5 -82.3%

(2.1%) (0.7%)

ディスプレイ
デバイス

-13.7 -10.7 -
(-7.3%) (-9.2%)

計
-19 7 1 9 -

小計
-19.7 1.9 -

(-3.1%) (0.4%)

調整額 -9.0 -4.4 -

※（）内の数字は営業利益率です。 6

合計
-28.7 -2.5 -

(-4.7%) (-0.6%)

セグメント別営業利益

左棒 2015年度1Q
（単位：十億円）

左棒：2015年度1Q
右棒：2016年度1Q
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営業外損益・特別損益・法人税等の概要

（単位：十億円）

2015年度 2016年度

1Q 1Q
前同

増減額

営業利益 -28.7 -2.5 +26.2

営業外損益 -4.6 -19.8 -15.2

内：支払利息 -5.5 -2.4 +3.0

持分法による投資損益 +1.7 -11.0 -12.7

経常利益 33 3 22 3 +10 9経常利益 -33.3 -22.3 +10.9

特別損益 +3.0 -1.0 -4.0

内：投資有価証券売却益 +1.7 - -1.7

訴訟損失引当金戻入額 +2 0 2 0訴訟損失引当金戻入額 +2.0 - -2.0

受取和解金 +6.2 - -6.2

減損損失 -6.5 -1.5 +5.0

税前利益 -30 3 -23 3 +6 9税前利益 30.3 23.3 +6.9

法人税等 他 -3.6 -4.0 -0.4

親会社株主に帰属
する四半期純利益

-33.9 -27.4 +6.5
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連結貸借対照表推移

・2016年6月末の現預金は 3月末比360億円減少の2 393億円

（単位：十億円）

2016年6月末の現預金は、3月末比360億円減少の2,393億円
・自己資本比率は2016年3月末の-2.7％から-6.0％に減少
・シンジケートローンの更改により短期借入金が長期借入金に

2015年度 2016年度

12月末 3月末 6月末

支払手形・買掛金 362.9 278.6 240.6

2015年度 2016年度

12月末 3月末 6月末

現預金 234.5 275.3 239.3

短期借入金 637.4 612.5 145.9

1年内社債 20.6 20.0 20.5

その他 358.6 463.5 413.3

受取手形･売掛金 306.2 287.2 220.4

たな卸資産 299.0 184.3 186.2

その他 260.9 218.9 185.7

流動負債 計 1,379.6 1,374.8 820.4

社債 40.0 40.0 40.0

流動資産 計 1,100.8 965.9 831.8

有形固定資産 368.4 351.2 345.6
鴻海との戦略的提携に伴う

長期借入金 40.2 40.2 486.3

その他 111.1 146.7 141.5

固定負債 計 191 4 227 0 667 9

無形固定資産 41.7 41.6 42.1

投資その他資産 220.1 211.8 193.7

固定資産 計 630 3 604 6 581 5

・ 普通株 288.8

・ C種種類株 99 9

鴻海との戦略的提携に伴う
純資産想定増加額

固定負債 計 191.4 227.0 667.9

純資産 160.2 -31.2 -75.0

負債純資産合計 1,731.3 1,570.6 1,413.4

固定資産 計 630.3 604.6 581.5

繰延資産 0.0 0.0 0.0

資産合計 1,731.3 1,570.6 1,413.4

C種種類株 99.9

純資産増加額 388.8
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自己資本比率 8.6% -2.7% -6.0%



たな卸資産の推移

たな卸資産は1 862億円で 2016年3月末比で19億円増加

（単位：ヶ月）（単位 十億円）

・たな卸資産は1,862億円で、2016年3月末比で19億円増加
・第2四半期以降の需要期と夏季商戦に備え、液晶パネルやエアコン等の生産対応を行ったものの、

たな卸資産はほぼ横ばい

（単位：ヶ月）（単位：十億円）

1.67 
1.80 600

たな卸資産月商比

1.21 

1.46 
1.38 1.39 

1.32 
1 20400
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294.2 299.0
0.90 

1.20 400

184.3 186.2 0.60 200

0 000
内：液晶
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2014年3月末 2015年3月末 2015年6月末 2015年9月末 2015年12月末 2016年3月末 2016年6月末

有利子負債の推移

・2016年6月末の有利子負債は 3月末に対し218億円減少 月商比は3 56ヶ月から5 03ヶ月に・2016年6月末の有利子負債は、3月末に対し218億円減少、月商比は3.56ヶ月から5.03ヶ月に
・純有利子負債※は、2016年3月末の4,556億円から4,698億円に増加

（単位：ヶ月）（単位 十億円）

1,093.5 

974.2 8 001 000

（単位：ヶ月）（単位：十億円）

左棒：有利子負債
右棒：純有利子負債
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※純有利子負債 ： 有利子負債 － 現預金
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ネット
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コンシューマーエレクトロニクス
（単位 十億円）（単位：十億円）

2015年度 2016年度

1Q 1Q 前同比1Q 1Q 前同比

売上高 201 9 153 2 24 1%売上高 201.9 153.2 -24.1%

営業利益 -11.7 12.5 -

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。

(利益率) (-5.8%) (8.2%)

2016年度 第1四半期（前年同期比）

• 売上高： 24.1%の減収

• 営業利益： 242億円の増益
• 構造改革の取り組みにより、液晶テレビも黒字化
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エネルギーソリューション
（単位 十億円）

2015年度 2016年度

1Q Q実績 前同比 Q 体質改善処理
1Q実績

体質改善処理 前同比

（単位：十億円）

1Q 1Q実績 前同比 1Qの体質改善処理 体質改善処理
計上前

前同比

売上高 36 8 21 8 40 7% 21 8 40 7%売上高 36.8 21.8 -40.7% 21.8 -40.7%

営業利益 -3.9 -6.3 -
ポリシリコン

追加評価引当金
-4.4 -1.8 -

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。

(利益率) (-10.7%) (-28.8%) (-8.4%)

2016年度 第1四半期（前年同期比）

• 売上高： 40.7%の減収

• 営業利益： 23億円の減益

• 今後の競争力を高める体質改善処理として、

ポリシリコン追加評価引当金を計上
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ビジネスソリューション
（単位 十億円）

2015年度 2016年度

1Q 1Q 前同比

（単位：十億円）

1Q 1Q 前同比

売上高 80 6 77 5 3 8%売上高 80.6 77.5 -3.8%

営業利益 6.8 5.9 -12.8%

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。

(利益率) (8.4%) (7.7%)

2016年度 第1四半期（前年同期比）

• 売上高： 3.8%の減収

• 営業利益： 12.8%の減益
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電子デバイス
（単位 十億円）

2015年度 2016年度

1Q 1Q 前同比

（単位：十億円）

1Q 1Q 前同比

売上高 136 6 75 0 45 1%売上高 136.6 75.0 -45.1%

営業利益 2.8 0.5 -82.3%

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。

(利益率) (2.1%) (0.7%)

2016年度 第1四半期（前年同期比）

• 売上高： 45.1%の減収

• 営業利益： 82.3%の減益
• レーザー・車載カメラ・センサーが伸長
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ディスプレイデバイス
（単位 十億円）

2015年度 2016年度

1Q 1Q 前同比

（単位：十億円）

1Q 1Q 前同比

売上高 187 8 117 0 37 7%売上高 187.8 117.0 -37.7%

営業利益 -13.7 -10.7 -

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。

(利益率) (-7.3%) (-9.2%)

2016年度 第1四半期（前年同期比）

• 売上高： 37.7%の減収

• 営業利益： 29億円の改善
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Ⅲ 鴻海精密工業グループとの戦略的提携についてⅢ. 鴻海精密工業グループとの戦略的提携について
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鴻海精密工業グループとの戦略的提携の状況

鴻海精密工業グループによる増資払込完了後、
新体制の発足により、戦略的提携を推進

シナジー効果の事業効率を考慮し債務超過の解消と シナジ 効果の
最大化を図る

事業効率を考慮し
カンパニーを再編

債務超過の解消と
財務基盤の強化

必要な成長投資を行うとともに、
競争力のある商品やサービスで、新しいIoTの世界を拓く
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競争力 ある商品やサ 、新 世界を拓く



Ⅳ 補足資料Ⅳ. 補足資料
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（単位：十億円）

四半期 セグメント別売上高
（単位：十億円）

2015年度 2016年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

コンシューマー
エレクトロニクス

201.9 233.6 204.2 170.8 153.2

エネルギー 36 8 41 8 34 5 43 5 21 8
ソリューション

36.8 41.8 34.5 43.5 21.8

ビジネス
ソリューション

80.6 91.7 88.8 93.9 77.5

電子デバイス 136.6 114.6 146.4 92.3 75.0

ディスプレイディスプレイ
デバイス

187.8 203.3 226.2 154.1 117.0

小計 643.9 685.1 700.3 554.9 444.7

調整額 -25.6 -23.7 -36.9 -36.3 -21.3

合計 618 3 661 3 663 3 518 5 423 3
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合計 618.3 661.3 663.3 518.5 423.3

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。



（単位：十億円）

四半期 セグメント別営業利益

2015年度 2016年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

（単位：十億円）

コンシューマー
エレクトロニクス

-11.7 9.7 7.5 -27.4 12.5
(-5.8%) (4.2%) (3.7%) (-16.0%) (8.2%)

エネルギー -3.9 1.3 -5.0 -10.7 -6.3
ソリューション (-10.7%) (3.2%) (-14.7%) (-24.6%) (-28.8%)

ビジネス
ソリューション

6.8 9.9 7.1 11.9 5.9
(8.4%) (10.8%) (8.0%) (12.7%) (7.7%)

電子デバイス 2.8 5.1 1.9 -8.5 0.5
(2.1%) (4.5%) (1.4%) (-9.2%) (0.7%)

ディスプレイ 13 7 12 7 10 7 91 9 10 7ディスプレイ
デバイス

-13.7 -12.7 -10.7 -91.9 -10.7
(-7.3%) (-6.3%) (-4.7%) (-59.6%) (-9.2%)

小計
-19.7 13.3 0.8 -126.6 1.9

(-3 1%) (2 0%) (0 1%) (-22 8%) (0 4%)(-3.1%) (2.0%) (0.1%) (-22.8%) (0.4%)

調整額 -9.0 -9.7 -4.7 -6.2 -4.4

合計
-28 7 3 5 -3 8 -132 9 -2 5

合計
28.7 3.5 3.8 132.9 2.5

(-4.7%) (0.5%) (-0.6%) (-25.6%) (-0.6%)

※（）内の数字は営業利益率です。 22

四半期 主要商品販売高

2015年度 2016年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

（単位：十億円）

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

液晶テレビ 64.1 90.5 81.8 47.7 44.4

台数(百万台) 1 41 1 58 1 72 1 10 1 00台数(百万台) 1.41 1.58 1.72 1.10 1.00

携帯電話 44.1 39.4 27.4 35.3 26.5

台数(百万台) 1.01 1.25 0.54 0.89 0.57

冷蔵庫 23.0 25.1 21.1 21.4 20.8

エアコン 20.6 15.3 8.2 13.4 16.5

複写機・複合機 37.2 40.9 25.0 33.7 26.8複写機 複 機

カメラモジュール 76.0 47.2 75.1 43.6 32.6
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四半期 設備投資・減価償却費等

（単位：十億円）

2015年度 2016年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

設備投資 9.7 11.1 8.2 16.0 10.2

内：液晶 3.8 5.1 4.9 8.9 5.6液

減価償却費 18.0 15.7 17.0 17.2 13.5

研究開発費 36.3 32.3 33.5 27.9 29.7

為替レート 2015年度 2016年度

（単位：円）

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

米ドル 120.37 121.24 120.51 114.49 107.16

ロ 132 66 134 48 131 46 125 71 120 53ユーロ 132.66 134.48 131.46 125.71 120.53
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