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連結業績概要

2024年度のブランド事業は、3セグメントすべてが増収となり、

営業利益も、円安によるマイナス影響があるなか、増益となる。

デバイス事業は減収となったものの、

ディスプレイ事業の構造改革が進み、営業赤字が大幅に縮小。

・

全社トータルの売上高は前年度を下回ったが、

営業利益・経常利益・最終利益はいずれも大きく改善し、黒字化。

売上高・各利益ともに公表値を上回る。

・

アセットライト化や2025年度以降に向けた基盤の構築についても

着実に進展。

・



2024年度 決算概要Ⅰ.
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（単位：十億円）

2024年度 連結業績概要

FY2024予想FY2024FY2023

2/7修正前年比通期下期上期通期下期上期

2,130.0-7.0%2,160.11,063.71,096.42,321.91,163.61,158.2売上高

20.0-27.326.80.4-20.3-14.4-5.8
営業利益

(0.9%)(1.3%)(2.5%)(0.0%)(-0.9%)(-1.2%)(-0.5%)

1.0-17.616.11.4-7.0-10.13.0
経常利益

(0.0%)(0.8%)(1.5%)(0.1%)(-0.3%)(-0.9%)(0.3%)

--36.013.122.9-149.9-154.94.9
最終利益

（黒字見込）(1.7%)(1.2%)(2.1%)(-6.5%)(-13.3%)(0.4%)

0円0円1株当たり配当金

平均為替レート

152.57152.52152.61144.62148.25141.00ドル円

163.73161.55165.91156.79160.20153.38ユーロ円

FY2024FY2023FY2022FY2021 FY2024FY2023FY2022FY2021
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（単位：十億円）

営業利益 要因別増減分析（対前年度）

販売影響
-9.4

コストダウン・
モデルミックス

+36.2

経費
+10.0

売価
-11.8

-20.3

（管理会計）

27.3

デバイス
事業等
+8.4

為替影響
-9.6

ブランド
事業
-18.0

4

構造改革
効果
+32.2
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SL
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調整額

売上高 営業利益

（単位：十億円）

UN

UN

セグメント別増減分析（対前年度）

FY2023

2,321.9

2,160.1

-20.3

27.3

DD

ED

DD

ED
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0
SL SO UN DD ED

セグメント別売上高

FY2024FY2023

Y on Y通期下期上期通期下期上期

+2.0%461.3232.3229.0452.5223.4229.0スマートライフ＆エナジー

+16.9%680.6350.9329.6582.0310.5271.4スマートオフィス

+8.5%338.5184.2154.2311.8165.7146.1ユニバーサルネットワーク

+10.0%1,480.4767.5712.91,346.4699.7646.6ブランド事業

-17.5%507.1239.1267.9614.9264.2350.7ディスプレイデバイス

-49.6%202.269.1133.1401.2217.9183.3エレクトロニックデバイス

-30.2%709.3308.3401.01,016.1482.1534.0デバイス事業

-7.3%2,189.81,075.81,113.92,362.51,181.81,180.6小計

--29.7-12.1-17.5-40.6-18.2-22.4調整額

-7.0%2,160.11,063.71,096.42,321.91,163.61,158.2合計

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。

左棒：FY2023
右棒：FY2024

（単位：十億円）
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-90

0

SL SO UN DD ED

セグメント別営業利益

※（）内の数字は営業利益率です。

FY2024FY2023
Y on Y通期下期上期通期下期上期

-26.8%20.311.98.327.713.214.5
スマートライフ＆エナジー

(4.4%)(5.2%)(3.6%)(6.1%)(5.9%)(6.3%)
+43.6%42.624.418.229.619.79.9

スマートオフィス
(6.3%)(7.0%)(5.5%)(5.1%)(6.4%)(3.7%)

+110.4%18.615.03.68.85.83.0
ユニバーサルネットワーク

(5.5%)(8.1%)(2.4%)(2.8%)(3.5%)(2.1%)
+23.1%81.651.430.266.338.827.4

ブランド事業
(5.5%)(6.7%)(4.2%)(4.9%)(5.6%)(4.2%)

--40.5-15.6-24.8-83.2-53.6-29.6
ディスプレイデバイス

(-8.0%)(-6.6%)(-9.3%)(-13.5%)(-20.3%)(-8.5%)
-56.3%5.71.04.613.18.74.3

エレクトロニックデバイス
(2.8%)(1.5%)(3.5%)(3.3%)(4.0%)(2.4%)

--34.7-14.6-20.1-70.1-44.8-25.2
デバイス事業

(-4.9%)(-4.7%)(-5.0%)(-6.9%)(-9.3%)(-4.7%)
-46.836.710.0-3.7-5.92.1

小計
(2.1%)(3.4%)(0.9%)(-0.2%)(-0.5%)(0.2%)

--19.5-9.9-9.6-16.5-8.5-8.0調整額

-27.326.80.4-20.3-14.4-5.8
合計

(1.3%)(2.5%)(0.0%)(-0.9%)(-1.2%)(-0.5%)

（単位：十億円）

左棒：FY2023
右棒：FY2024
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スマートライフ＆エナジー

（単位：十億円）

ブランド事業

売上高（増収）

営業利益（減益）

ASEANで大型・高付加価値モデルへシフトが進んだ冷蔵庫や
洗濯機が着実に伸長

（増）

欧米で調理家電が大きく伸長（増）

国内では、プロモーションを強化した効果もあり、空気清浄機が伸長（増）

国内で洗濯機などの需要が低調（減）

欧州のエネルギーソリューション事業を終息（減）

欧州のエネルギーソリューション事業終息に伴う費用が発生（減）

円安影響（減）

コストダウン（増）

高付加価値化が進展（増）
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FY2024FY2023

Y on Y通期下期上期通期下期上期

+2.0%461.3232.3229.0452.5223.4229.0売上高

-26.8%20.311.98.327.713.214.5営業利益

(4.4%)(5.2%)(3.6%)(6.1%)(5.9%)(6.3%)（利益率）
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スマートオフィスブランド事業

PC事業では、Windows 10サポート終了に伴う特需もあるなか、
法人向けプレミアムモバイルモデルが好評で、売上が大きく伸長

（増）

日本や米州でオフィスソリューションが大きく伸長（増）

欧州のMFPやインフォメーションディスプレイが伸長（増）

米州でMFPの競争環境が激化（減）

売上増（増）

PC事業の高付加価値化（増）

インフォメーションディスプレイ事業は構造改革が進み
安定的に利益を計上

（増）

円安影響（減）

（単位：十億円）
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（十億円） （%）
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FY2024FY2023

Y on Y通期下期上期通期下期上期

+16.9%680.6350.9329.6582.0310.5271.4売上高

+43.6%42.624.418.229.619.79.9営業利益

(6.3%)(7.0%)(5.5%)(5.1%)(6.4%)(3.7%)（利益率）

売上高（増収）

営業利益（増益）

9



ユニバーサルネットワークブランド事業

売上増（増）

テレビ事業の高付加価値化、コスト競争力強化（増）

通信事業で一過性の収益（増）

コストダウン・経費削減（増）

円安影響（減）

通信事業では、AQUOS wish4やAQUOS R9などが好評（増）

テレビ事業では、米州、欧州、アジアなどの売上が伸長（増）

テレビ事業では、国内のXLED・OLEDモデルが堅調に推移（増）

オーディオ機器の販売が減少（減）

（単位：十億円）
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利益率
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（十億円）
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FY2024FY2023

Y on Y通期下期上期通期下期上期

+8.5%338.5184.2154.2311.8165.7146.1売上高

+110.4%18.615.03.68.85.83.0営業利益

(5.5%)(8.1%)(2.4%)(2.8%)(3.5%)(2.1%)（利益率）

売上高（増収）

営業利益（増益）
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ディスプレイデバイスデバイス事業

生産能力最適化など構造改革の効果（増）

継続的なコストダウン・経費削減（増）

円安効果（増）

PC・タブレット・スマートフォン向けが減少（減）

SDPでの生産を停止した大型ディスプレイが減少（減）

XR向けパネルが伸長（増）

（単位：十億円）
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FY2024FY2023

Y on Y通期下期上期通期下期上期

-17.5%507.1239.1267.9614.9264.2350.7売上高

--40.5-15.6-24.8-83.2-53.6-29.6営業利益

(-8.0%)(-6.6%)(-9.3%)(-13.5%)(-20.3%)(-8.5%)（利益率）

売上高（減収）

営業利益（増益）
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利益率
（右軸）
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15

FY2023 FY2024

エレクトロニックデバイス

センサーモジュールの販売減（減）

経費削減（増）

円安効果（増）

センサーモジュールの顧客需要が変動（減）

2024年より新たに量産を開始した車載用や
新製品の受注を獲得した加工用の半導体レーザーが大きく伸長

（増）

（単位：十億円）
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利益率
（右軸）
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（十億円） （%）

デバイス事業

FY2024FY2023

Y on Y通期下期上期通期下期上期

-49.6%202.269.1133.1401.2217.9183.3売上高

-56.3%5.71.04.613.18.74.3営業利益

(2.8%)(1.5%)(3.5%)(3.3%)(4.0%)(2.4%)（利益率）

売上高（減収）

営業利益（減益）
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FY2024FY2023

FY2024FY2023

Y on YQ4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

-9.9%502.1561.5564.4531.9557.2606.4617.0541.2売上高

-6.919.96.2-5.8-16.72.21.1-7.0
営業利益

(1.4%)(3.5%)(1.1%)(-1.1%)(-3.0%)(0.4%)(0.2%)(-1.3%)

-16.8-0.611.6-10.1-13.63.53.5-0.5
経常利益

(3.4%)(-0.1%)(2.1%)(-1.9%)(-2.5%)(0.6%)(0.6%)(-0.1%)

-39.6-26.524.2-1.2-152.0-2.9-0.55.5
最終利益

(7.9%)(-4.7%)(4.3%)(-0.2%)(-27.3%)(-0.5%)(-0.1%)(1.0%)

平均為替レート

152.61152.44149.32155.89148.60147.89144.63137.37ドル円

160.50162.59163.95167.88161.30159.10157.29149.46ユーロ円

売上高 最終利益営業利益

2024年度 第4四半期 連結業績概要
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（単位：十億円）

営業利益 要因別増減分析（対前年同期）

販売影響
-4.9

コストダウン・
モデルミックス

+7.4

経費
+10.5

売価
-3.9

-16.7

（管理会計）

6.9
デバイス事業等

+0.5

為替影響
-1.9

ブランド事業
-2.4

14

構造改革
効果
+16.5
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SL

SO

調整額

売上高 営業利益

（単位：十億円）

UN
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セグメント別増減分析（対前年同期）

FY2023
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-16.7

6.9
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ED
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FY2024
Q4



0
SL SO UN DD ED

セグメント別売上高

FY2024FY2023

Y on YQ4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

+1.5%115.9116.4116.6112.4114.1109.2119.8109.2スマートライフ＆エナジー

+16.7%187.0163.8173.9155.6160.2150.2144.8126.6スマートオフィス

-0.7%72.7111.575.678.573.192.580.365.7ユニバーサルネットワーク

+8.1%375.7391.8366.2346.6347.6352.1345.0301.5ブランド事業

-22.3%107.1132.0142.6125.2137.8126.3179.4171.3ディスプレイデバイス

-69.5%24.644.463.269.880.8137.0103.879.5エレクトロニックデバイス

-39.8%131.7176.5205.8195.1218.7263.3283.2250.8デバイス事業

-10.4%507.5568.3572.1541.8566.3615.5628.2552.4小計

--5.3-6.8-7.6-9.8-9.1-9.1-11.2-11.1調整額

-9.9%502.1561.5564.4531.9557.2606.4617.0541.2合計

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。

左棒：FY2023Q4
右棒：FY2024Q4

（単位：十億円）
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-40

0

SL SO UN DD ED

セグメント別営業利益

※（）内の数字は営業利益率です。

FY2024FY2023
Y on YQ4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1
-16.8%6.55.43.54.77.85.37.47.0

スマートライフ＆エナジー
(5.6%)(4.7%)(3.1%)(4.3%)(6.9%)(4.9%)(6.2%)(6.4%)

+35.9%14.59.89.88.410.79.06.73.1
スマートオフィス

(7.8%)(6.0%)(5.6%)(5.4%)(6.7%)(6.0%)(4.7%)(2.5%)
-30.5%0.814.12.51.11.24.61.21.7

ユニバーサルネットワーク
(1.2%)(12.7%)(3.3%)(1.4%)(1.7%)(5.0%)(1.6%)(2.7%)

+10.9%21.929.415.814.319.819.015.511.9
ブランド事業

(5.8%)(7.5%)(4.3%)(4.1%)(5.7%)(5.4%)(4.5%)(4.0%)
--10.8-4.8-7.6-17.1-33.8-19.7-12.3-17.3

ディスプレイデバイス
(-10.1%)(-3.7%)(-5.4%)(-13.7%)(-24.6%)(-15.6%)(-6.9%)(-10.1%)

-5.5%1.1-0.12.52.11.27.52.41.9
エレクトロニックデバイス

(4.8%)(-0.3%)(4.0%)(3.1%)(1.5%)(5.5%)(2.3%)(2.5%)
--9.6-5.0-5.1-15.0-32.6-12.2-9.9-15.3

デバイス事業
(-7.3%)(-2.8%)(-2.5%)(-7.7%)(-14.9%)(-4.6%)(-3.5%)(-6.1%)

-12.324.410.7-0.6-12.86.85.6-3.4
小計

(2.4%)(4.3%)(1.9%)(-0.1%)(-2.3%)(1.1%)(0.9%)(-0.6%)
--5.3-4.5-4.4-5.1-3.9-4.5-4.4-3.6調整額

-6.919.96.2-5.8-16.72.21.1-7.0
合計

(1.4%)(3.5%)(1.1%)(-1.1%)(-3.0%)(0.4%)(0.2%)(-1.3%)

（単位：十億円）

左棒：FY2023Q4
右棒：FY2024Q4
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営業外損益・特別損益・法人税等の概要

（単位：十億円）
FY2024FY2023

Y on Y
増減額

通期
Y on Y
増減額

Q4Q3Q2Q1通期Q4

+47.627.3+23.66.919.96.2-5.8-20.3-16.7営業利益

-22.8-9.6+6.8+9.8-20.5+5.3-4.3+13.2+3.0営業外損益

+0.6-10.2+0.2-2.4-3.0-2.1-2.6-10.8-2.6内：支払利息

-25.9-12.6+4.2+7.9-17.5+4.3-7.4+13.3+3.7為替差損益

+0.9+2.0+0.4+0.5+0.3+0.8+0.2+1.1+0.1投資関連収益・費用

-0.4+7.9+0.1+1.6+1.4+2.4+2.3+8.3+1.5持分法による投資損益

+24.617.6+30.416.8-0.611.6-10.1-7.0-13.6経常利益

+166.3+35.9+163.5+28.1-22.1+18.2+11.7-130.4-135.4特別損益

+28.2+28.2---+18.1+10.1+0.1-内：投資有価証券売却益

+74.4+78.0+75.8+76.1+1.8+0.0+0.0+3.6+0.3固定資産売却益

-0.6+0.7---+0.7-+1.3-段階取得に係る差益

+0.3+4.5--+1.8-+2.7+4.2-持分変動利益

-0.4+4.4--+0.8-+3.5+4.8-債務取崩益

+6.7+6.7+2.8+2.8-0.0+3.8---受取補償金

-17.9-29.6-7.7-18.5-8.8+1.0-3.4-11.7-10.8事業構造改革費用

+68.0-54.3+87.8-30.1-17.2-5.6-1.2-122.3-117.9減損損失

+191.153.6+194.044.9-22.729.81.6-137.5-149.1税前利益

-5.1-17.5-2.4-5.2-3.7-5.6-2.8-12.4-2.8法人税等 他

+185.936.0+191.639.6-26.524.2-1.2-149.9-152.0最終利益

18

減損損失・構造改革費用の内訳

19

金額内容

54.3減損損失

ディスプレイデバイス事業

28.5 連結子会社における液晶事業関連の建物、機械装置等

エレクトロニックデバイス事業

14.9 連結子会社におけるカメラモジュール事業関連の機械装置等

6.4 当社及び連結子会社におけるレーザー・半導体事業関連の不動産、機械装置等

4.4その他（当社及び連結子会社の不動産等）

29.6事業構造改革費用

17.3 堺工場の生産停止及び一部売却に伴う費用

12.3 連結子会社の構造改革に伴う費用

（単位：十億円）



連結貸借対照表推移

（単位：十億円）

FY2024FY2023

3月末12月末3月末

279.3245.7227.1現預金

379.7423.2407.5売掛金等

242.0267.8269.5棚卸資産

78.686.585.9その他

979.81,023.4990.2流動資産 計

201.8256.4280.1有形固定資産

36.538.231.0無形固定資産

235.4254.8288.5投資その他資産

473.9549.4599.8固定資産 計

1,453.71,572.91,590.0資産合計

期末日レート

149.53158.17151.40ドル円

162.03164.86163.28ユーロ円

FY2024FY2023

3月末12月末3月末

289.7339.3355.2買掛金等

111.2136.3115.9短期借入金

0.00.00.01年内社債

355.9395.0385.1その他

756.9870.7856.3流動負債 計

0.00.00.0社債

406.4417.1457.6長期借入金

122.6124.1118.6その他

529.0541.2576.2固定負債 計

167.7160.9157.4純資産

1,453.71,572.91,590.0負債純資産合計

10.5%9.3%9.0%自己資本比率

153.3145.6142.4自己資本

20

299.3 307.3 302.9 302.3

269.5

295.2
272.0 267.8

242.0

1.41 

1.70 
1.57 1.54 

1.39 

1.67 
1.49 1.45 

1.34 

0.00

2.00

0

200

2023/3 2023/6 2023/9 2023/12 2024/3 2024/6 2024/9 2024/12 2025/3

棚卸資産の推移

（単位：十億円、ヶ月）

内：ディスプレイ

月商比

・棚卸資産は、12月末の2,678億円から2,420億円まで減少、金額・月商比とも過去2年で最小となる

・SDPでは、パネル販売が計画通りに進捗し、在庫の消化は概ね完了

149.53158.17142.82161.14151.40141.82149.58144.99132.54ドル円

（期末日レート）
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有利子負債の推移

※純有利子負債 ： 有利子負債 － 現預金

751.1 
689.2 692.7 

654.7 
617.5 

641.0 
671.5 650.2 

567.6 
489.0 

480.2 443.7 
442.8 

390.4 402.8 422.6 404.5 

288.3 

3.54 
3.82 

3.59 
3.34 3.19 

3.62 3.67 3.53 
3.15 

0

500

2023/3 2023/6 2023/9 2023/12 2024/3 2024/6 2024/9 2024/12 2025/3

有利子負債
月商比

左棒：有利子負債
右棒：純有利子負債

・資産売却による獲得資金で有利子負債の返済を進め、有利子負債は12月末から大きく減少、

純有利子負債・Net DERも大幅に改善

1.92.83.32.42.71.71.61.92.3
Net
DER

（単位：十億円、ヶ月）
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-100

0

100

（単位：十億円）

23

（2024年度）キャッシュ・フロー

売掛金/
買掛金等

増減
-36.5

固定資産
取得
-39.0

その他
投資CF
+20.3

減価
償却費
+48.4

税前利益
+53.6

棚卸資産
増減
+25.8

その他
営業CF
-42.7

その他
財務CF
-19.0

換算差額
など
-3.8

現金増減
+23.5

営業CF -1.5 投資CF +103.7 財務CF
–74.7フリーCF +102.1

減損損失
+54.3

借入金
増減
-55.6

固定資産/
有価証券
売却益
-104.6

固定資産・
投資有価証券

売却
+151.2

定期預金
増減
-28.7



2024年度の重点取り組み（アセットライト化）

24

半導体事業カメラモジュール事業 グリーンフロント堺

①カメラモジュール事業

2024年12月27日に事業譲渡に関する

契約を鴻海子会社と締結、

FY2025Q1中のクロージングを予定

②半導体事業

2025年4月23日に

シャープ福山レーザー株式会社の

株式譲渡契約を鴻海子会社と締結、

FY2025Q2中のクロージングを予定

（SDP液晶工場及び関連施設）

①ソフトバンク株式会社

2025年3月14日に譲渡完了

②KDDI株式会社

2025年4月4日に譲渡完了

（本社工場棟）

③積水ソーラーフィルム株式会社

2025年1月30日に売買契約を締結、

2025年10月に譲渡予定

2025年度 通期 業績予想Ⅱ.
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2025年度 通期 業績予想

（単位：十億円）

FY2025FY2024

前年比通期予想通期

-14.4%1,850.02,160.1売上高

-26.8%20.027.3営業利益

(1.1%)(1.3%)（利益率）

-71.7%5.017.6経常利益

(0.3%)(0.8%)（利益率）

-72.3%10.036.0最終利益

(0.5%)(1.7%)（利益率）

平均為替レート

145.00152.57ドル円

160.00163.73ユーロ円

26

S-1

補足資料Ⅲ.



FY2025FY2024FY2023

通期通期下期上期通期下期上期

1,850.02,160.11,063.71,096.42,321.91,163.61,158.2売上高

20.027.326.80.4-20.3-14.4-5.8営業利益

(1.1%)(1.3%)(2.5%)(0.0%)(-0.9%)(-1.2%)(-0.5%)(利益率)

5.017.616.11.4-7.0-10.13.0経常利益

(0.3%)(0.8%)(1.5%)(0.1%)(-0.3%)(-0.9%)(0.3%)(利益率)

10.036.013.122.9-149.9-154.94.9最終利益

(0.5%)(1.7%)(1.2%)(2.1%)(-6.5%)(-13.3%)(0.4%)(利益率)

連結業績概要

（単位：十億円）

S-2

FY2024FY2023

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

502.1561.5564.4531.9557.2606.4617.0541.2売上高

6.919.96.2-5.8-16.72.21.1-7.0営業利益

(1.4%)(3.5%)(1.1%)(-1.1%)(-3.0%)(0.4%)(0.2%)(-1.3%)(利益率)

16.8-0.611.6-10.1-13.63.53.5-0.5経常利益

(3.4%)(-0.1%)(2.1%)(-1.9%)(-2.5%)(0.6%)(0.6%)(-0.1%)(利益率)

39.6-26.524.2-1.2-152.0-2.9-0.55.5最終利益

(7.9%)(-4.7%)(4.3%)(-0.2%)(-27.3%)(-0.5%)(-0.1%)(1.0%)(利益率)

四半期 連結業績概要

（単位：十億円）
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（単位：十億円）

セグメント別売上高

FY2024FY2023

通期下期上期通期下期上期

461.3232.3229.0452.5223.4229.0スマートライフ＆エナジー

680.6350.9329.6582.0310.5271.4スマートオフィス

338.5184.2154.2311.8165.7146.1ユニバーサルネットワーク

1,480.4767.5712.91,346.4699.7646.6ブランド事業

507.1239.1267.9614.9264.2350.7ディスプレイデバイス

202.269.1133.1401.2217.9183.3エレクトロニックデバイス

709.3308.3401.01,016.1482.1534.0デバイス事業

2,189.81,075.81,113.92,362.51,181.81,180.6小計

-29.7-12.1-17.5-40.6-18.2-22.4調整額

2,160.11,063.71,096.42,321.91,163.61,158.2合計

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。

S-4

FY2024FY2023

通期下期上期通期下期上期

20.311.98.327.713.214.5
スマートライフ＆エナジー

(4.4%)(5.2%)(3.6%)(6.1%)(5.9%)(6.3%)

42.624.418.229.619.79.9
スマートオフィス

(6.3%)(7.0%)(5.5%)(5.1%)(6.4%)(3.7%)

18.615.03.68.85.83.0
ユニバーサルネットワーク

(5.5%)(8.1%)(2.4%)(2.8%)(3.5%)(2.1%)

81.651.430.266.338.827.4
ブランド事業

(5.5%)(6.7%)(4.2%)(4.9%)(5.6%)(4.2%)

-40.5-15.6-24.8-83.2-53.6-29.6
ディスプレイデバイス

(-8.0%)(-6.6%)(-9.3%)(-13.5%)(-20.3%)(-8.5%)

5.71.04.613.18.74.3
エレクトロニックデバイス

(2.8%)(1.5%)(3.5%)(3.3%)(4.0%)(2.4%)

-34.7-14.6-20.1-70.1-44.8-25.2
デバイス事業

(-4.9%)(-4.7%)(-5.0%)(-6.9%)(-9.3%)(-4.7%)

46.836.710.0-3.7-5.92.1
小計

(2.1%)(3.4%)(0.9%)(-0.2%)(-0.5%)(0.2%)

-19.5-9.9-9.6-16.5-8.5-8.0調整額

27.326.80.4-20.3-14.4-5.8
合計

(1.3%)(2.5%)(0.0%)(-0.9%)(-1.2%)(-0.5%)

（単位：十億円）

セグメント別営業利益

※（）内の数字は営業利益率です。
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（単位：十億円）

四半期 セグメント別売上高

FY2024FY2023

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

115.9116.4116.6112.4114.1109.2119.8109.2スマートライフ＆エナジー

187.0163.8173.9155.6160.2150.2144.8126.6スマートオフィス

72.7111.575.678.573.192.580.365.7ユニバーサルネットワーク

375.7391.8366.2346.6347.6352.1345.0301.5ブランド事業

107.1132.0142.6125.2137.8126.3179.4171.3ディスプレイデバイス

24.644.463.269.880.8137.0103.879.5エレクトロニックデバイス

131.7176.5205.8195.1218.7263.3283.2250.8デバイス事業

507.5568.3572.1541.8566.3615.5628.2552.4小計

-5.3-6.8-7.6-9.8-9.1-9.1-11.2-11.1調整額

502.1561.5564.4531.9557.2606.4617.0541.2合計

※セグメント間の内部売上高又は振替高を含んでいます。

S-6

（単位：十億円）

四半期 セグメント別営業利益

※（）内の数字は営業利益率です。

FY2024FY2023

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

6.55.43.54.77.85.37.47.0
スマートライフ＆エナジー

(5.6%)(4.7%)(3.1%)(4.3%)(6.9%)(4.9%)(6.2%)(6.4%)
14.59.89.88.410.79.06.73.1

スマートオフィス
(7.8%)(6.0%)(5.6%)(5.4%)(6.7%)(6.0%)(4.7%)(2.5%)

0.814.12.51.11.24.61.21.7
ユニバーサルネットワーク

(1.2%)(12.7%)(3.3%)(1.4%)(1.7%)(5.0%)(1.6%)(2.7%)
21.929.415.814.319.819.015.511.9

ブランド事業
(5.8%)(7.5%)(4.3%)(4.1%)(5.7%)(5.4%)(4.5%)(4.0%)
-10.8-4.8-7.6-17.1-33.8-19.7-12.3-17.3

ディスプレイデバイス
(-10.1%)(-3.7%)(-5.4%)(-13.7%)(-24.6%)(-15.6%)(-6.9%)(-10.1%)

1.1-0.12.52.11.27.52.41.9
エレクトロニックデバイス

(4.8%)(-0.3%)(4.0%)(3.1%)(1.5%)(5.5%)(2.3%)(2.5%)

-9.6-5.0-5.1-15.0-32.6-12.2-9.9-15.3
デバイス事業

(-7.3%)(-2.8%)(-2.5%)(-7.7%)(-14.9%)(-4.6%)(-3.5%)(-6.1%)
12.324.410.7-0.6-12.86.85.6-3.4

小計
(2.4%)(4.3%)(1.9%)(-0.1%)(-2.3%)(1.1%)(0.9%)(-0.6%)

-5.3-4.5-4.4-5.1-3.9-4.5-4.4-3.6調整額

6.919.96.2-5.8-16.72.21.1-7.0
合計

(1.4%)(3.5%)(1.1%)(-1.1%)(-3.0%)(0.4%)(0.2%)(-1.3%)

S-7



（単位：十億円）

FY2025FY2024FY2023

通期通期下期上期通期下期上期

40.029.915.514.447.625.222.3設備投資

12.510.03.86.119.89.410.3内：ディスプレイ

35.041.319.421.860.531.229.2減価償却費

80.076.337.139.173.036.236.7研究開発費

FY2025FY2024FY2023平均為替レート

通期通期下期上期通期下期上期

145.0152.57152.52152.61144.62148.25141.00米ドル

160.0163.73161.55165.91156.79160.20153.38ユーロ

設備投資・減価償却費等

（単位：円）

S-8

（単位：十億円）

FY2024FY2023

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

10.15.38.16.211.813.413.38.9設備投資

2.31.53.52.53.65.86.34.0内：ディスプレイ

8.710.710.811.015.515.615.114.1減価償却費

18.918.221.917.218.218.019.117.6研究開発費

FY2024FY2023平均為替レート

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

152.61152.44149.32155.89148.60147.89144.63137.37米ドル

160.50162.59163.95167.88161.30159.10157.29149.46ユーロ

四半期 設備投資・減価償却費等

（単位：円）
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※本資料の記載金額は、億円未満切り捨て表示としています。
※前年増減額等は、表示された億円単位の金額を元に算出しております。
※最終利益（損失）・・・

親会社株主に帰属する当期純利益（損失）など
※開示セグメント及び略号

スマートライフ＆エナジー(SL)、スマートオフィス(SO)、ユニバーサルネットワーク(UN)、
ディスプレイデバイス(DD)、エレクトロニックデバイス(ED)

【見通しに関する注意事項】
本資料に記載されている内容には、シャープ株式会社及び連結子会社（以下、総称して

「シャープ」という）の計画、戦略、業績など将来の見通しに関する記述が含まれています。
これらの記述は過去または現在の事実ではなく、現時点で入手可能な情報から得られた
シャープの仮定や判断に基づくものであり、これには既知または未知のリスク、不確実性
及びその他の要因が内在しています。それらの影響により、シャープの実際の業績、事業
活動、財務状況は、これらの見通しと大きく異なる場合があります。また、新たな情報、
将来の事象、その他にかかわらず、シャープが将来の見通しに関する記述を見直すとは
限りません。なお、業績など実際の結果に影響を与えうるリスク、不確実性及びその他の
要因としては、以下のものが挙げられますが、これらに限られるものではありません。
(1) シャープの事業領域を取り巻く経済情勢
(2) シャープの製品やサービスの需要動向の変化や価格競争の激化
(3) 為替相場の変動(特に、米ドル、ユーロ、その他の通貨と円との為替相場)
(4) 諸外国における貿易規制等の各種規制
(5) 他社との提携、アライアンスの推進状況
(6) シャープに対する訴訟その他法的手続き
(7) 製品やサービスについての急速な技術革新 など


